1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, CUNBM

1.2 Facultatea

de Litere

1.3 Departamentul

de Filologie si studii culturale

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii

master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Constructie si inovare curricularad

1.7 Forma de invatamant

IF — invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

LPEDM 5.20

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Culturd organizationald

2.2 Titularul de curs

Lect.univ. dr. Boja Alina — Alina.BOJA@dspp.utcluj.ro

laborator / proiect

2.3 Titularul activitatilor de seminar /

Lect.univ. dr. Boja Alina — Alina.BOJA@dspp.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu I | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare C
2.7 Regimul Categoria formativa DA
disciplinei Optionalitate DA
3. Timpul total estimate

3.1 Numar de ore pe 4 din 3.2 5 3.3 3.3 3.3 5
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect

3.4 Numar de ore pe 56 din 3.5 28 3.6 3.6 3.6 28
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 40
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
(d) Tutoriat 10
(e) Examinari 9
(f) Alte activitati:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 119

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 175

3.10 Numarul de credite 7

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.1.1. accesarea continuturilor de pe platforma KB.
5.1.2. predare onsite: Sala de curs, videoproiector, calculator, flip chart.

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

5.2.1. accesarea continuturilor de pe platforma KB.
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6. Competentele specifice acumulate

C1 Identifica nevoile in materie de educatie
C4. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei
C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala

*g'” %'Cé C9. Gestioneaza publicatii deschise

© .S | C10. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale

(=9 (%] - - - - ap= - on.Q o a

£ & | 11. Gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit

S g_ 12. Ofera consiliere Tn ceea ce priveste elaborarea programei de invatamant
C13. Redacteaza lucrari stiintifice, academice si documentatie tehnica
C15. Analizeaza sistemul de educatie

o o CT1 Da dovada de initiativa;

£ g | CT2 Ofera consiliere altora;

£ 5 | CT3 Isi asuma responsabilitatea;

g‘ z) CT4. Abordeaza provocarile in mod pozitiv

S ®©

Q5

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Formarea capacitatilor de asimilare si intelegere, interpretare,
argumentare a esentei §i problematicii managementului institutiilor
de Invatamant;

7.2 Obiectivele specifice

e Formarea abilitatilor de proiectare, implementare si
evaluare a sistemelor si metodelor de management al
institutiilor scolare;

o Formarea capacitatilor si atitudinilor manageriale implicate
in asigurarea calitatii organizatiei scolare;

e Formarea gandirii critice, a gandirii strategice si a
capacitatii de a lua decizii.-

e Dezvoltarea capacitatilor de comunicare si de relationare cu
mediul intern si cu mediul extern al organizatiei scolare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Nr.

Ore Metode de predare | Observatii

1.Fundamentele teoretice ale managementului organizatiei
scolare. Definirea stiintei managementului, niveluri ierarhice 5
in managementul educatiei.

Asigurarea calitatii In institutiile de invatdmant.

2. Managerul scolar — roluri, competente, functii 4 Prelegerea,
(previziounea, motivarea, conducerea, evaluarea, decizia) conversatia

3. Scoala ca organizatie; cultura organizationala: conceptul aeuristicé,

de organizatie, scoala ca organizatia focalizata pe invatare, 4 demonstratia,
structuri, relatii §i interactiuni organizationale. observatia,

4. Cultura organizationala in scoala, taxonimie, 2 exercitiul,
managementul relatiilor umane problematizarea,

5. Climatul organizatiei scolare . Factori ai climatului
organizatiei scolare. Tipologii ale climatului organizational

studiul de caz,
Braoinstorming

6. Managementul activitatilor organizate in gcoala

7. Instrumente manageriale: Planul de dezvoltare
institutionald si planurile operationale

8. Elemente de marketing educational

N[ o [ DN

Bibliografie




1. Achim, F.; Boja, A.; Ignat, O.; Maier, M; Pirau M. (2009), Prelegeri de didacticd generald. In sprijinul
candidatilor la examenele de definitivat §i gradul Il din invatamant, Editura Universitatii de Nord, Baia
Mare;
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invatamantul primar si prescolar, Editura Paralela 45.
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6.Cojocariu, V.M., Sacara, L. (2005), Managementul proiectelor pedagogice. Ghid metodologic, EDP,
Bucuresti
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9.Diaconu, M., (2004), Sociologia educatiei, Editura ASE, Bucuresti;

10.Duse, C.-S., (2006), Management educational, vol.I, Ed. Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu;

11. Joita, Elena, (2000), Management educational, Profesorul-manager: roluri sti metodologie, Polirom,
Tasi.

12. Manea, A.,D., (2013), Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-
participativ la nivelul unitatii scolare de tip incluziv, Editura Eikon, Cluj-Napoca..

13. Niculescu, Mariana Rodica, (2007), Managementul resurselor umane in educatie. Teorie si aplicatii,
Editura Aeternitas, Alba lulia,.

14.Panisoard, Georgeta; Panisoara, Ton-Ovidiu, (2005), Managementul resurselor umane. Ghid practic,
Polirom.

15.Stanciulescu, E. (2003), Teorii sociologice ale educatiei, Polirom, lasi

16.Voiculescu, F.; Voiculescu, E.,(2005), Management educational strategic. Analiza, proiectare,
performare, Editura Risoprint, Cluj Napoca.

17. Voiculescu, F., (2007), Tehnici de analiza si proiectare in managementul educational strategic, Editura
Aeternitas, Alba lulia.

8.2 Seminar / laborator / proiect g;e Metode de predare | Observatii
1. Leader, manager, director — competente si atitudini ale 5

managerilor orientati spre cultura calitatii;

2. Schimbarea si inovarea in institutia scolara. Exemple de 4

bune practici Exercifiul,

3. Elemente de constructie ale culturii organizatiei scolare. 4 probIanatizarea,
Exemple de bune practici dezbaterea,

4. Mnagementul sedintelor, manifestarilor organizate de 4 conversatia

scoald si clasei. Studii de caz euristicd, joc de rol,
4. Activitati formale si nonformale pentru promovarea scolii, 4 studiul de caz,
Studii de caz Braoinstorming

5. Proiectul de dezvoltare institutionala 8

6. Parteneriate si deschiderea scolii spre colaborare cu alte 2

institutii. Studii de caz.
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Polirom.

13. Petrescu ,P., Sirinian, L. (2003), Management educational, Ed. Dacia, Cluj Napoca

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitigii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este centrat pe a oferi masteranzilor cunostintele si abilitatile necesare pentru a
putea gestiona in mod eficient managementul organizatiei scolare si acopera un segment foarte important
al formarii lor profesionale, fiind 1n acord cu asteptarile comunitatii specialistilor din domeniul stiintelor
educatiei si ale angajatorilor din domeniul educatiei.

10. Evaluare
. 10.3 Pondere
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de din nota
activitate evaluare finald
104.C \Utilizarea corectd a conceptelor studiate Proba scrisa
4 Lurs Capacitatea de a aplica practic in rezolvarea de probleme
edagogice cunostintele insusite 50%
Capacitatea de a-si argumenta logic ideile
105 Coerenta si originalitate in exprimare
Project POrtofoliu cu documentele solicitate Analiza produselor 50%
activitatii
10.8 Standard minim de performanta
e Obtinerea a cel putin 5 puncte la evaluarea scrisa
e Prezenta la cel putin 80% dintre seminarii
e Portofoliu cu toate documentele cerute
Data _— Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
completarii:
7.07.2025 Curs Lect. dr. Alina Boja
Aplicatii Lect. dr. Alina Boja
Data avizarii in Consiliul Departamentului Director Departament Filologie si Studii
culturale
28.07.2025 Lect.dr. Ramona Demarcsek
Data aprobarii In Consiliul Facultatii Decan

Lect.dr. Anamaria Falaus
30.07.2025




