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I. MISIUNE

Misiunea Facultatii de Litere din cadrul Centrului Universitar Nord din Baia Mare al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca este aliniata misiunii UTCN, prin implicarea sustinuta in
dezvoltarea societatii, prin realizarea procesului didactic la cele mai inalte standarde si prin
desfasurarea de activitati de cercetare specifice, riguroase, semnificative pentru domeniile de
cercetare ale facultatii noastre.

Punem accent pe educatia bazata pe experienta directd, sustinand desfasurarea de activitati
de practica pedagogica si de specialitate, In stransa colaborare cu institutii de profil din domeniile
de studiu ale programelor noastre de licentd si masterat, dar si cu institutii de invitdmant. In
concordanta cu viziunea UTCN asupra procesului didactic, sustinem implementarea formarii
duale, acolo unde profilul de specialitate o impune, asigurandu-ne astfel ca studentii nostri vor fi
bine pregatiti pentru provocarile unei lumi dinamice.

Vom sustine in continuare creativitatea, inovarea si cooperarea pe plan national si
international, adoptand tehnici moderne si implementand tehnologiile emergente si sustenabile.
Acest lucru implica mentinerea integritatii academice, responsabilitatea sociala si pregatirea de
specialisti pentru a face fata provocarilor de mediu pe termen scurt, mediu si lung.

Astfel, sustinem un mediu universitar care este deschis tuturor si in care toata lumea este
motivata sa-si maximizeze potentialul.

II. VIZIUNE

Intr-o erd caracterizati de schimbari rapide si noi provociri, rolul nostru de educatori si
inovatori a devenit cu atit mai important. Educatia si cercetarea din Facultatea de Litere pot
inspira si conduce schimbarile necesare pentru un viitor sustenabil.

In timp ce ne gandim la ceea ce am ficut, ne gandim la o viziune de viitor care si ne ajute
si sa ne motiveze Tn urmatorii ani pentru a atinge noi obiective. O viziune a unei facultati in care
studentii si cadrele didactice stabilesc noi coordonate in cercetare, modeldnd societatea si
viitorul.

Trebuie sa formam specialisti Intr-o paradigma interdisciplinara, care sa inteleaga in
amanunt societatea contemporand, ce se constituie pe tehnologiile emergente, astfel incat
facultatea sa poatd aduce contributii semnificative la nivel national si international. Acesti
absolventi vor fi si cetateni responsabili, pregatiti sa raspunda provocarilor complexe ale
societatii actuale.

Apartenenta UTCN la Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+) trebuie valorificata
mai mult si in cadrul Facultatii de Litere, intrucat este o oportunitate unic3, care va permite
intarirea considerabila a excelentei academice in cercetare, imbunatatind formarea profesionala
si sporind transferul de cunostinte. Aceste aspecte vor aduce o mai buna vizibilitate si atractivitate
pentru Facultatea de Litere, prezentand noi ocazii de colaborare pe plan international.

Pentru viitorul apropiat, avand ca fundament proceduri clare si bine definite, bazate pe o
cultura organizationald moderng, incluziva si orientata spre obtinerea de rezultate remarcabile,
precum si spre bunastarea personalului didactic si a studentilor, ne propunem ca Facultatea de
Litere din cadrul Centrului Universitar Nord din Baia Mare al Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca sa devind o facultate care, intre facultatile cu specific tehnic, sa fie din ce in ce mai
apreciata. Pentru a ajunge aici, miza trebuie pusa pe mecanisme interne de autoreglare si pe un
management care sa asigure stabilitate si constanta in excelenta.

In linii mari, aceasta este viziunea noastra ambitioasa care, beneficiind de angajamentul si
dedicarea dumneavoastrd, se poate concretiza usor. Un efort de echipa sustinut poate prefigura
un viitor In care excelenta si inovarea, atat In procesul didactic, cat si In activitatea de cercetare,
sd indeplineasca asteptarile si chiar sa deschida orizonturi noi.



II1. VALORI

Transformarea acestei viziuni in realitate depinde In mod crucial de participarea activa si
angajamentul fiecaruia dintre noi. Fiecare membru al comunitatii noastre universitare trebuie sa
isi aduca aportul, colaborand in mod eficient si dedicat. Efortul nostru colectiv trebuie sa fie
coordonat si directionat catre realizarea obiectivelor strategice ale universitatii, ceea ce va avea
un impact semnificativ asupra imbunatatirii performantelor academice, stiintifice si manageriale.

Este esential sa ne aliniem eforturile pentru a sustine ideile inovatoare si proiectele
promitatoare. Prin consolidarea resurselor si expertizei noastre, putem crea un mediu academic
dinamic si progresist, in care excelenta devine norma. Fiecare initiativa individuald, oricat de
mica, contribuie la un scop comun mai mare, iar succesul colectiv este rezultatul implicarii
fiecaruia dintre noi.

Pentru a atinge aceste obiective, trebuie sa cultivam un spirit de colaborare si deschidere,
incurajand schimbul de idei si sustinind dezvoltarea profesionald si personala a tuturor
membrilor comunitatii. Doar printr-un angajament ferm si o implicare continud vom putea
transforma viziunea facultatii noastre in realitate, construind astfel un viitor solid si promitator
pentru toti.

Pilonii fundamentali, pe care i voi sustine ferm si pe care se bazeaza convingerile, sunt
performanta, colaborarea, onestitatea si responsabilitatea. Aceste valori au puterea de a
transforma viziunea noastra de astazi in realitatea de maine, oferind un cadru solid pentru
dezvoltare si succes. De aceea, este esentiald promovarea neincetata a lor in toate demersurile, cu
convingerea ca fiecare actiune intreprinsa reflectd aceste principii fundamentale. Prin cultivarea
performantei, vom tinde spre cele mai Inalte standarde de performanta si calitate. Prin colaborare,
vom construi punti de comunicare si Incredere, lucrand impreuna pentru a atinge obiective
comune. Onestitatea va sta la baza relatiilor noastre, garantand transparenta si integritate, iar
responsabilitatea ne va ghida in asumarea consecintelor faptelor noastre si in gestionarea
resurselor cu grija si respect. Aceste valori nu sunt doar simple cuvinte, ci angajamente ferme in
jurul carora se va construi felul in care interactionam si crestem, atat la nivel personal, cat si
profesional.

Vom mentine un stil de management caracterizat prin transparentd, flexibilitate si
participare activa, care sa promoveze si sa incurajeze performanta individualda si colectiva,
recunoasterea meritelor, deschiderea fatd de comunitate si spiritul colegial. In acelasi timp, vom
asigura o comunicare eficienta si clara a deciziilor adoptate, pentru a ne asigura ca acestea ajung
la fiecare membru al comunitatii academice. Cu toate acestea, pentru a sustine aceste actiuni, este
esential sa abordam si sa rezolvam disfunctionalitatile si problemele existente, asigurand astfel
un mediu de lucru armonios si eficient.

IV. ANALIZA SWOT

e Membri ai Universitatii Europene de Tehnologie (EUT+);

e C(lasare de top la nivel global in diverse domenii conform QS World University Rankings
by Subjects;

e Recunoastere internationala prin aderarea la ENIHEI;
Profesorii si conferentiarii Indeplinesc criteriile CNATDCU;

e Acordarea calificativului "Grad ridicat de Incredere" in urma evaluarii institutionale
ARACIS 2023;

e Obtinerea diplomei de Excelenta pentru Resursa Umana de Cercetare (HRS4R);

e Participare activa in proiecte strategice nationale precum HUB Al, HUB Hidrogen, IPCEI;

e Implementarea unor proiecte institutionale majore, inclusiv invatamant dual,
digitalizare si DIH;

e Grupuri de cercetare cu rezultate exceptionale in competitii nationale si internationale;

e Performante deosebite in competitiile studentesti la nivel national si international;
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Furnizarea de resursa umana inalt calificata pentru mediul socio-economic local,
regional si national.

PUNCTE DE IMBUNATATIT

concurenta scazuta pentru anumite specializari de licent3;

e abandon scolar ridicat la nivelul studiilor de licenta si masterat;
e numar redus de studenti internationali;
e numar redus al studentilor romani cu taxa, pentru anumite specializari;
o identificarea de noi modalitati de generare a veniturilor proprii;
e extinderea ofertei de programe de studii in alte limbi;
e crearea de structuri de cercetare interdisciplinare.
OPORTUNITATI
e participarea cadrelor didactice si a studentilor la proiectul EUT+ Accelerate;
e UT Hub si UNITECH ca facilitatori pentru start-up-uri, transfer tehnologic si colaborari
cu industria;
e implicarea in doua huburi de inovatie digitala;
e accesul la noi oportunitati de finantare prin diverse programe, precum PNRR, POCIDIF,
IPCEI etc.
AMENINTARI
o modificarile politicilor guvernamentale de finantare a institutiilor;
e reducerea numadrului de elevi si migrarea acestora;
e intensificarea concurentei intre universitati atat la nivel national, cat si international;
e pregatirea insuficientd a absolventilor de liceu;
o implicatiile schimbarilor geopolitice asupra mobilitatii academice si desfasurarii

programelor de colaborare internationala.

V. OBIECTIVE STRATEGICE

Diversificarea ofertei educationale este esentiala pentru a raspunde nevoilor in continua
schimbare ale mediului socio-economic. Aceasta implica dezvoltarea de noi programe de
studii universitare care sa fie aliniate atat cu cerintele pietei muncii, cat si cu prevederile
actualizate ale noii legi a invitidmantului superior. In paralel, este crucial si crestem
calitatea portofoliului de cursuri existente. Acest lucru se poate realiza prin adaptarea
constanta a continutului acestor cursuri la fluxul actual de informatii si la inovatiile
tehnologice si stiintifice. Astfel, studentii vor beneficia de o educatie relevanta si
actualizata, care sa le ofere competentele necesare pentru a face fata provocarilor
profesionale ale viitorului.

Consolidarea, extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat reprezinta un
obiectiv strategic, vizand crearea unui mediu dinamic de schimb reciproc de cunostinte si
tehnologii intre universitate si industrie. Aceasta abordare are ca scop stimularea inovarii,
oferind totodata oportunitati semnificative de dezvoltare profesionald pentru studenti,
cadre didactice si cercetatori. Prin facilitarea parteneriatelor active si constructive,
universitatea urmareste sa Tmbunatateasca calitatea educatiei si sa genereze solutii
inovatoare care sa raspunda provocarilor actuale ale pietei si sa contribuie la progresul
societatii.

Extinderea procesului de digitalizare intr-o maniera exhaustiva implica dezvoltarea
competentelor digitale ale intregii comunitati academice si implementarea noilor
tehnologii in toate procesele institutionale. Aceasta include educatia, cercetarea,
administratia si serviciile studentesti, contribuind astfel la o transformare digitala
profunda a universitatii, aliniata cu standardele europene. Aceasta abordare presupune
mai multe etape:



o Dezvoltarea competentelor digitale: Organizarea de cursuri si ateliere pentru
personalul academic, studenti si personalul administrativ pentru a imbunatati
abilitatile digitale. Acest lucru va asigura ca toti membrii comunitatii universitare
sunt capabili sa utilizeze eficient noile tehnologii.

o Implementarea noilor tehnologii: Integrarea de software si hardware avansat in
infrastructura universitatii pentru a imbunatati procesele educationale si
administrative. Acest lucru poate include platforme de Invatare online, sisteme de
management al cercetdrii, si solutii digitale pentru administratie si servicii
studentesti.

o Optimizarea proceselor institutionale: Digitalizarea procedurilor administrative
pentru a reduce birocratia si a imbunatati eficienta operationala. Implementarea
sistemelor de management digital va facilita accesul rapid la informatii si va
simplifica fluxul de lucru.

o Transformarea educatiei: Adoptarea de metode moderne de predare si invatare,
cum ar fi cursurile online, laboratoarele virtuale si utilizarea resurselor digitale
interactive. Acest lucru va permite o abordare mai flexibila si personalizatd a
educatiei, raspunzand nevoilor diverse ale studentilor.

o Conformitatea cu standardele europene: Asigurarea ca toate initiativele de
digitalizare sunt in conformitate cu reglementdrile si standardele europene in
vigoare, pentru a garanta interoperabilitatea si recunoasterea internationala a
proceselor si diplomelor universitare.

Implementarea acestor masuri va conduce la o universitate moderna, adaptata cerintelor
actuale si viitoare, capabilad sa ofere un mediu de Invatare si cercetare de 1nalta calitate,
pregatindu-si studentii si personalul pentru provocarile erei digitale.

Consolidarea pozitiei Facultatii de Litere, facultate a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
(UTCN), in cadrul Universitatii Europene de Tehnologie (EUT+) este foarte importanta
pentru dezvoltarea si succesul pe termen lung. Aceasta se va realiza prin implicarea activa
a fintregii comunitati academice in construirea si dezvoltarea acestei aliante
transfrontaliere. Participarea si colaborarea intensa a studentilor, cadrelor didactice si a
personalului administrativ vor fi hotaratoare pentru a ne asigura un avantaj competitiv
semnificativ intr-o lume dinamica si In continuad schimbare. Aceasta implicare nu doar ca
va consolida pozitia UTCN in cadrul EUT+, dar va contribui si la imbunatatirea calitatii
educatiei si cercetdrii, la cresterea vizibilitatii internationale si la atragerea de noi
oportunitati de finantare si colaborare.

Un obiectiv central este crearea si implementarea unor programe de studii universitare
inovatoare si atractive, disponibile in principalele limbi de circulatie internationala. Acest
demers nu doar cd va Imbunatati oferta educationala a institutiilor de Invatamant
superior, dar va contribui si la atragerea unui numar mai mare de studenti internationali,
inclusiv din tarile emergente si din intreaga lume.

o Imbunititirea competentelor si expertizei resursei umane: Pentru a asigura
succesul acestor programe, este esentiald imbunatatirea continua a
competentelor si expertizei resursei umane implicate. Acest lucru presupune
formarea continua a cadrelor didactice si a personalului administrativ in domenii
precum predarea in limbi strdine, utilizarea tehnologiilor moderne in educatie si
managementul diversitatii culturale.

o Optimizareaserviciilor conexe: Serviciile conexe joaca, de asemenea, un rol crucial
in succesul programelor de studii internationale. Acestea includ suportul
academic si administrativ, consilierea studentilor, asistenta pentru integrarea
culturala si logisticd, precum si facilitatile de cazare si infrastructura tehnologica.
Optimizarea acestor servicii va contribui la crearea unui mediu educational
propice pentru studentii internationali.

o Atragerea studentilor internationali: Strategiile de marketing si promovare vor fi
esentiale pentru a atrage studenti din diverse colturi ale lumii. Aceasta va implica
participarea la targuri educationale internationale, colaborarea cu agentii de
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recrutare educationala si dezvoltarea unor platforme online accesibile si
informative pentru potentialii studenti.
Succesul acestor initiative depinde de un efort concertat de a dezvolta programe de studii
atractive si relevante, de a imbunatati competentele resursei umane si de a optimiza
serviciile conexe. Aceste masuri vor contribui la cresterea competitivitatii internationale
a institutiilor de invatamant superior si la atragerea unui numar mai mare de studenti din
intreaga lume.

e Extinderea, consolidarea si imbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare,
alaturi de dezvoltarea facilitatilor destinate studentilor, reprezinta prioritati esentiale ale
UTCN, pe care Facultatea de Litere le sustine. Sunt incluse aici modernizarea si crearea de
noi camine studentesti, cantine, biblioteci, sali si terenuri de sport, precum si zone de
recreere. Proiectele vizeaza achizitia de noi spatii, reabilitarea, extinderea si renovarea
structurilor existente. Se va urmari valorificarea maxima a oportunitatilor oferite de
programele pe fonduri nerambursabile europene, avind ca obiectiv final crearea unui
campus de nivel EUT+, care sa indeplineasca standardele de excelenta europeana. Aceasta
initiativa nu doar ca va imbunatati semnificativ conditiile de studiu si cercetare, dar va
transforma campusul intr-un centru vibrant de educatie si inovare.

e Pentru a reduce dependenta de finantarea guvernamentald si a consolida bugetul
facultatii si al universitatii, este necesara diversificarea sursele generatoare de venituri
proprii si atragerea de resurse suplimentare. In acest scop, se pot dezvolta si implementa
o serie de initiative strategice:

o Programe educationale inovatoare: Crearea de programe noi si atractive care sa
raspunda nevoilor actuale ale pietei muncii si ale societatii.

o Servicii de micro-certificari academice si profesionale: Oferirea de certificari pe
termen scurt care sa permita participantilor sa-si imbunatateasca abilitatile si sa-
si sporeasca competitivitatea pe piata muncii.

o Consultanta si expertiza: Dezvoltarea unor servicii de consultanta si expertiza
destinate atat sectorului public, cat si celui privat, valorificAind cunostintele si
competentele academice ale personalului institutiei.

o Cursuri online: Extinderea ofertei de cursuri online, care sa permita accesul unui
numdr mai mare de studenti, inclusiv din alte regiuni sau tari, crescand astfel
vizibilitatea si veniturile institutiei.

o Educatie continua si dezvoltare profesionala: Oferirea de programe de formare
continua si de dezvoltare profesionala care sa raspunda nevoilor de Invatare pe
tot parcursul vietii si sa sustina carierele profesionale ale cursantilor.

o Parteneriate de cercetare cu industria: Stabilirea si consolidarea de parteneriate
cu companii si organizatii din industrie pentru proiecte de cercetare aplicata, care
pot aduce atat resurse financiare, cat si beneficii in termeni de inovare si transfer
tehnologic.

o Accesarea de fonduri nerambursabile europene: Continuarea eforturilor de a
accesa proiecte finantate prin fonduri europene nerambursabile, care pot sustine
initiativele de dezvoltare institutionala si pot contribui la cresterea capacitatilor
de cercetare si inovare.

Prin implementarea acestor masuri, facultatea si universitatea vor putea sa isi diversifice
sursele de venit, sa atraga resurse suplimentare si sa Isi consolideze bugetul, asigurand astfel
sustenabilitatea financiara si capacitatea de a raspunde eficient provocarilor viitoare.

VI. STRATEGII SI DIRECTII DE DEZVOLTARE

Intr-un context care devine treptat, din punct de vedere financiar, mai dificil, este necesara
implementarea unui set de strategii cu rolul de a amplifica impactul Facultatii de Litere in
domeniile cheie in care poate excela. Aceste strategii vor fi Insotite de masuri concrete care sa
asigure evolutia facultatii la standardele de excelentd asteptate.



Facultatea de Litere a aratat ca este o institutie dinamica, ale carei reusite in domeniile didactic
si stiintific pot avea impact asupra vizibilitatii UTCN. Totodat3, facultatea trebuie sa se afirme ca
o entitate distincta, sustindnd activ principiile de excelenta academica si justitie universitara.
Astfel, vom avea in vedere initiative care sa:

e Imbunititeasci calitatea programelor de studiu: Vom revizui si actualiza curricula
pentru a reflecta cele mai recente descoperiri si tendinte din domeniul stiintelor
umaniste si lingvistice.

e Promoveze cercetarea de inalt nivel: Vom sprijini proiectele de cercetare inovatoare si
vom facilita colaborarile internationale pentru a spori prestigiul stiintific al facultatii.

e (reasca vizibilitatea internationala: Vom incuraja participarea la conferinte
internationale si vom dezvolta parteneriate strategice cu universitati de renume.

e Faciliteze integrarea absolventilor pe piata muncii: Vom colabora strans cu industria si
alte institutii pentru a dezvolta programe de stagii si practica relevante pentru studenti.

e Promoveze un mediu academic echitabil si incluziv: Vom asigura acces egal la resursele
educationale si vom promova diversitatea si incluziunea in cadrul facultatii.

Prin aceste masuri, suntem convinsi ca Facultatea de Litere va continua sa fie un lider in
domeniul educatiei si cercetarii, contribuind la prestigiul si vizibilitatea UTCN la nivel national si
international.

Strategia "Universitate Europeana de Tehnologie " (EUT+)

EUT+ (European University of Technology) va fi brandul sub care vor fi promovate toate
actiunile si proiectele institutionale ale aliantei noastre transnationale, consolidand o identitate
vizualad puternica care sa capteze atentia comunitatii academice nationale si internationale,
precum si a partenerilor din mediul socio-economic.

Directii de dezvoltare:

e Diploma europeand comuna: Finalizarea clusterelor educationale de domeniu, a hartilor
de mobilitate studenteasca si lansarea programului de mobilitate studenteasca;

e Colaborari de cercetare intre universitati: identificarea laboratoarelor de cercetare care
impartasesc interese comune si implicarea in proiecte de colaborare majore care
acopera o gama larga de tari;

e Mobilitatile profesorilor: Mobilitati de predare, participare la comisii de sustinere a
lucrarilor de licentd, teze de doctorat, conferinte in comun etc.

Strategia "Inovatia fara frontiere" (IDEA)

Strategia de dezvoltare in acest domeniu se va concentra pe consolidarea capacitatilor de
cercetare prin formarea de aliante strategice si centre interdisciplinare. Initiativa IDEA (Inovatie,
Dezvoltare, Explorare, Avans) va fi brandul sub care vor fi promovate toate aceste centre.

Directii de dezvoltare:
e C(Centre de cercetare care integreaza mai multe discipline: dezvoltarea de centre care
integreaza diferite discipline tehnice, umaniste si artistice;
e Colaborari cu industria in scopul inovatiei: Stabilirea de parteneriate strategice cu
industria in scopul crearii de tehnologii noi;
o Platforme deschise pentru inovare: crearea de platforme pe care studentii si cercetatorii
pot lucra impreuna pentru proiecte de inovare deschise.

Strategia "Globalizare prin educatie” (GLOBE)

In vederea cresterii numarului de studenti internationali si a intensificarii schimburilor
culturale, universitatea va lansa programul GLOBE (GLobalizare, Oportunitati, Bariere eliminate,



Educatie extinsa). Acest program va largi colaborarea deja existenta cu partenerii din EUT+, dar
va lansa si alte parteneriate cu universitati de prestigiu, pentru schimburi de studenti si cadre
didactice, utilizand marketingul digital inovator in a atrage studenti din pietele emergente.

Directii de dezvoltare:

e  Cresterea schimburilor internationale: dezvoltarea si extinderea programelor de schimb
si acordare a diplomelor europene, de diploma comung, de dubla diploma si a altor
tipuri de diplome;

e Cursuri in mai multe limbi: Pentru a atrage studenti internationali, inclusiv din
consortiul EUT+, trebuie extinsa oferta de programe academice in mai multe limbi;

¢  Promovare la nivel mondial: Implementarea strategiilor de marketing digital pentru a
ajuta universitatea sa devina mai vizibila la nivel international.

Strategia "Conectare si colaborare" (CONECT)

Sub denumirea CONECT (Colaborare, Oportunitati, Noutate, Excelentd, Culturi
Transdisciplinare), universitatea va dezvolta noi programe de studii universitare aliniate la
cerintele si dinamica mediului socio-economic si la prevederile noii legi a invatamantului
superior, dar si programe care integreaza tehnologia cu artele si stiintele umaniste. Acestea vor
promova un curriculum care pregateste studentii pentru piata muncii de astazi, dinamica si
interconectata, precum si pentru profesiile viitorului.

Directii de dezvoltare:

e (Crearea de noi programe academice: Programe universitare de scurtd duratd, programe
de masterat didactic, programe cu dubla specializare si programe de licenta care sunt
organizate In sistem dual in colaborare cu mediul socio-economic;

¢ Proiecte comune care transcend disciplina: promovarea proiectelor de colaborare intre
studenti si participanti din diferite domenii, care combina tehnologia cu competente
transversale, artele si stiintele umaniste;

¢ Cooperarea atit cu sectorul privat, cat si cu cel public: pentru proiecte care au un impact
social, lucrdnd impreuna cu afaceri, organizatii non-guvernamentale si institutii
culturale.

Strategia "Extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat" (PARTNET)

Prin initiativa PARTNET (PARteneriate de noud generatie, TehNologie, Educatie si Transfer),
universitatea va dubla numarul de parteneriate strategice cu sectorul privat, facilitind transferul
tehnologic si sprijinind insertia profesionala a absolventilor.

Directii de dezvoltare:

¢ Platforme de colaborare pentru inovare: crearea de platforme de colaborare in care
institutiile de Tnvatamant si partenerii industriali pot lucra impreuna pentru a dezvolta
solutii inovatoare;

¢ Programe de practica si mentorat: dezvoltarea de programe de internship si mentorat
care Imbunatatesc experienta practica a studentilor;

o Investitii colaborative intre companiile academice si comerciale: Infiintarea de afaceri
colaborative pentru comercializarea cercetarii aplicate

Strategia "Imbunititirea experientei studentesti si a vietii campusului” (CAMPUS 360)
Sub umbrela CAMPUS 360 (Campus Activ, Modern, Placut, Unitar, Sustenabil), universitatea va

continua procesul de modernizare a facilitatilor de cazare si va imbunatati serviciile
campusurilor (Cluj- Napoca, Baia Mare), crednd un mediu universitar vibrant si atractiv.



Directii de dezvoltare:

0 imbunatatire a serviciilor de cazare si mese: Renovarea caminelor, cantinelor si
spatiilor de recreere pentru a oferi studentilor mai mult confort;

Oferirea de oportunitati de invatare si socializare: Construirea de locuri in care oamenii
interactioneaza si invata impreung;

imbunatatirea resurselor educationale si recreative: programele extracurriculare ar
trebui extinse si variate si ar trebui sa includa activitati academice, sportive si culturale.

VII. PLANURI DE ACTIUNE SECTORIALE

Urmand liniile directoare expuse In Planul managerial al Rectorului, vom avea in vedere
actiunile sectoriale:

7.1. EDUCATIE: LICENTA SI MASTERAT. SPRE O DIPLOMA EUROPEANA

STRATEGII SUPORT

EUT+ - extinderea clusterelor educationale, de implementare a diplomei europene
comune si de mobilitati cadre didactice si studenti;

GLOBE - prin componenta de extindere a programelor de schimburi internationale si de
dezvoltare, diversificare a specializarilor multilingve;

CONECT - prin componentele de dezvoltare si implementare a noi forme de educatie,
precum si integrarea unor module interdisciplinare in curriculumul standard, cultivind
astfel sinergia dintre tehnologie, stiintele umaniste si arta.

DIRECTII DE ACTIUNE

imbunatatirea ofertei educationale, adaptata nevoilor socioeconomice la nivel local,
regional si national, in conformitate cu Legea privind invatamantul superior recent
adoptat3;

sustinerea unui sistem educational contemporan, centrat pe elev;

crearea si aplicarea de strategii care incurajeaza si incurajeaza intregul corp academic si
studentii sa fie implicati responsabil in toate procesele didactice si de cercetare;

MASURI

realizarea si implementarea de programe universitare de scurta duratg, oferite pe baza
de taxa, in domenii de specialitate solicitate de mediul socio-economic local si regional;
realizarea si implementarea de programe de studii universitare cu dubla specializare, ca
motivatie pentru studenti de a-si extinde competentele si perspectivele profesionale;
realizarea si implementarea de programe de studii universitare de licenta organizate in
sistem dual, in parteneriat cu agenti economici si unitati de invatamant preuniversitar;
integrarea In curriculum a unor module specifice care sa cultive competente
transversale, cum ar fi comunicarea eficientd, gandirea critica, creativitatea si
adaptabilitatea, pentru a imbunatati pregatirea didactica si psihopedagogica a
studentilor pentru cariere In invatamantul preuniversitar;

adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de invatare
flexibile, in parteneriat cu institutiile academice din EUT+;

flexibilizarea curriculei prin includerea de discipline din planurile de Tnvatamant ale
altor programe de studii, de discipline din domeniul stiintelor umaniste si arta (eventual
in cadrul unor pachete de discipline optionale), oferind astfel studentilor posibilitatea
proiectdrii unei traiectorii profesionale cu un grad mai ridicat de personalizare;
realizarea si implementarea unui sistem integrat de formare continud/perfectionare
adresat personalului didactic cu sustinere financiara, prin alocarea pe departamente a
unui buget anual;
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¢ feedback permanent din partea studentilor pentru cresterea calitatii serviciilor suport si
adaptarea acestora in mod continuu la cerintele dinamice ale timpurilor noastre, actiuni
realizate prin CCOC si cu sprijinul consilierilor de studiu si OSUT.

RESURSE
¢ finantarea institutionala, fonduri EUT+, ERASMUS si venituri proprii.

7.2. EDUCATIE: DOCTORAT

STRATEGII SUPORT

e EUT+ - prin componentele de cercetare stiintifica interuniversitara, dezvoltarea de
programe de doctorat in regim de cotutela si mobilitate doctoranzi si cadre didactice;

e IDEA - prin componenta de programe doctorale si postdoctorale si structuri de
cercetare interdisciplinare dezvoltate pentru a stimula inovarea, excelenta si cercetarea
avansata;

e VERDIS - prin componenta de introducere a unor module de curs axate pe
sustenabilitate si tehnologii regenerabile.

DIRECTII DE ACTIUNE
¢ Incurajarea si promovarea programelor doctorale interdisciplinare in regim de cotutels,
in colaborare cu universitatile partenere din alianta ARUST si reteaua EUT+ dar, in
acelasi timp, si cu alte institutii de Invatamant superior din tara si strainatate;
¢ integrarea studentilor doctoranzi in grupuri de cercetare implicate in dezvoltarea
unor domenii de mare actualitate si importanta strategica nationald;

MASURI
e cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor obtinute de doctoranzi, prin continuarea
acordarii de suport financiar din granturile doctorale pentru participarea la manifestari
stiintifice relevante in domeniu, publicarea in reviste de prestigiu si participarea la scoli
de var3, cursuri de formare internationale etc,;
¢ continuarea organizarii de conferinte internationale ale Scolii Doctorale UTCN, cu
implicarea universitatilor partenere din reteaua EUT+;

RESURSE
¢ finantarea institutionala - granturi doctorat, fonduri europene nerambursabile, EUT+,
venituri proprii si burse private acordate de companii.

7.3. CERCETARE STIINTIFICA, INOVARE SI CREATIE ARTISTICA CU RELEVANTA
INTERNATIONALA

STRATEGII SUPORT
e EUT+ - prin componentele de cercetare stiintifica interuniversitara si de mobilitate de
cadre didactice, cercetatori si studenti doctoranzi;
¢ IDEA - prin crearea de parteneriate strategice cu industria pentru transfer tehnologic si
inovare aplicata.
e PARTNET - prin componenta de consolidare a colaborarii cu sectorul privat pentru
finantarea si implementarea proiectelor de cercetare.

DIRECTII DE ACTIUNE
¢ mentinerea statutului de “HR Excellence in Research” acordat de CE in cadrul
programului “The Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R”, prin
implementarea procedurilor operationale institutionale;
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cresterea vizibilitatii rezultatelor obtinute din activitatile de cercetare, inovare si creatie
artistica precum si a capacitatii de a atrage noi proiecte majore, de impact cu finantare
nationald/international3;

dezvoltarea unor mecanisme de Incurajare, sustinere si sprijin pentru cooptarea si
implicarea studentilor performanti in colective de cercetare interdisciplinare, in vederea
deprinderii abilitatilor si competentelor de cercetare avansata, pentru o posibila viitoare
cariera academica;

crearea cadrului de reglementare interna pentru dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial care sa faciliteze infiintarea si sustinerea de start-up-uri in randul
studentilor si a proaspetilor absolventi.

MASURI

Unificarea colectivelor existente in structuri de cercetare pentru a atinge domenii de
cercetare interdisciplinare, strategice pentru tara si de relevanta internationala;
Continuarea finantarii pentru competitia nationala de granturi ARUST cu scopul de a
creste numadrul de profesori care indeplinesc criteriile CNADTCU;

Continuarea finantarii activitatilor de diseminare prin participarea la evenimente
stiintifice internationale cu lucrari acceptate spre prezentare, publicarea lucrarilor in
regim deschis pentru publicare si asa mai departe;

imbunatatirea strategiilor de sustinere a excelentei in cercetare prin acordarea de
granturi de sustinere, majorari salariale pentru publicari in jurnale internationale si
propuneri de proiecte de cercetare care au obtinut rezultate remarcabile la competitiile
nationale si internationale;

RESURSE

alocatii bugetare - fond cercetare, fonduri europene, PNRR, venituri proprii.

7.4. INTERNATIONALIZARE

STRATEGII SUPORT

EUT+ - prin toate componentele sale de actiune, fiind un vector esential in procesul de
internationalizare a universitatii noastre;

GLOBE - prin componenta de extindere si diversificare a comunitatii de studenti
internationali printr-o prezenta activa la targuri educationale globale si campanii de
marketing digital.

DIRECTII DE ACTIUNE

Stimularea procesului de internationalizare a UTCN pentru a facilita integrarea completa
in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii, prin imbunatatirea atractivitatii,
competitivitatii, calitatii si performantei prin intermediul aliantei EUT+;

Crearea si consolidarea unor parteneriate strategice globale care au un impact
semnificativ asupra cresterii numarului de studenti internationali care participa la
UTCN, precum si a schimbului transfrontalier de personal si cunostinte in domeniile
educatiei, cercetarii stiintifice, inovatiei si creatiei artistice.

MASURI

sustinerea si diversificarea clusterelor pentru armonizarea programelor educationale de
studii din cadrul EUT+, pentru dinamizarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice;
stimularea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor proprii si optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute de
cdtre studentii UTCN la universitatile partenere EUT+, si nu numai;

promovarea ofertei educationale a facultatii pentru studentii internationali prin
campanii, targuri, conferinte educationale, ambasade, consulate, agentii de recrutare a
candidatilor, media si site;
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¢ sustinerea si diversificarea Scolilor de vara/iarna internationale ale UTCN si stimularea
participarii studentilor si cadrelor didactice din universitate la manifestari similare
organizate de universitatile partenere;

¢ sustinerea studentilor internationali prin organizarea periodica de evenimente dedicate
acestora, reducerea abandonului scolar in randul lor precum si imbunatatirea serviciilor
oferite prin crearea unui mediu prietenos si incluziv;

RESURSE
¢ finantarea institutionald, fonduri EUT+, Erasmus si venituri proprii.

7.5. INFRASTRUCTURA SI DOTARI DE NIVEL EUROPEAN

MASURI

¢ continuarea procesului de reabilitare, modernizare si dotare a salilor de laborator,
seminarii si
amfiteatre din spatiile facultatii;

¢ amenajarea de facilitati si dotari care sa asigure accesibilitate pentru persoanele cu
dizabilitati in toate spatiile universitatii;

¢ reabilitarea si modernizarea campusurilor studentesti 4, inclusiv prin dezvoltarea de noi
spatii verzi si zone de recreere pentru relaxarea studentilor si a personalului;

e dezvoltarea unui sistem de management al facilitatilor institutionale pentru optimizarea
gestiondrii eficiente a intretinerii si utilizarii spatiilor universitare.

RESURSE
¢ finantarea institutionald, fonduri ME, venituri proprii.

7.6. RESURSE UMANE

STRATEGII SUPORT

ADAPT - prin componenta de formare si dezvoltare profesionald continua a personalului
didactic si administrativ pentru adaptarea la noile tehnologii si metode de educatie si cercetare,
dar si alte competente relevante domeniului de activitate.

DIRECTII DE ACTIUNE

¢ elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru gestionarea eficienta a
resurselor umane la nivelul departamentelor, cu accent pe asigurarea calitatii si
performantei academice si stiintifice, si imbunatatirea gradului de satisfactie a corpului
didactic 1n ceea ce priveste conditiile de munca si remunerarea oferita;

¢ dezvoltarea si implementarea unui pachet de masuri pentru motivarea si sustinerea
tinerilor in alegerea si dezvoltarea unei carierei didactice universitare;

MASURI

¢ Oferirea de compensatii diferentiate din veniturile proprii pentru a recunoaste excelenta
academica si de cercetare;

¢ Continuarea acordarii de salarii diferentiate (din veniturile proprii) personalului
didactic auxiliar pentru munca remarcabila;

e Asigurati-va ca profesorii si personalul didactic auxiliar participa la programele de
formare continua si de perfectionare;

¢ analiza situatiei actuale a resurselor umane la nivelul facultatilor si departamentelor si
dezvoltarea de strategii pe termen scurt, mediu si lung pentru a garanta calitatea si
performanta academica si stiintifica; - sustinerea organizarii (cu asigurarea
sustenabilitatii financiare) a concursurilor de ocupare a posturilor didactice, in special
pentru posturile de asistent si lector;

¢ retinerea absolventilor cu rezultate remarcabile si cu inclinatii spre munca de cercetare
stiintifica in Facultatea de Litere;
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¢ imbunatatirea sistemului de evaluare interna a profesorilor
¢ dezvoltarea unui cadru de conduita pentru promovarea eticii si integritatii academice,
respectarea regulilor de netiquette si utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale.

RESURSE
¢ alocatii bugetare, fond institutional acordat pentru cercetare, venituri proprii.

7.7. STUDENT!I SI SERVICII SUPORT

STRATEGII SUPORT

e CAMPUS 360 - prin componenta de modernizare a facilitatilor de cazare si imbunatatire
a serviciilor suport pentru o experienta universitara la standarde europene;

e ADAPT - prin componenta de digitalizare a serviciilor academice si administrative
oferite studentilor.

DIRECTII DE ACTIUNE

promovarea unei comunicari continue si deschise cu toate organizatiile studentesti din
universitate pentru a stimula generarea de idei noi care sa asigure o evolutie durabila si
sustenabild a universitatii noastre in vederea unei integrari armonioase in campusul EUT+.
MASURI

¢ reabilitarea si modernizarea spatiilor Facultatii de Litere, inclusiv prin dezvoltarea de
noi spatii verzi si zone de recreere, pe baza unor competitii de idei deschise tuturor
studentilor;

e amenajarea de facilitati si dotari care sa asigure accesibilitate pentru persoanele cu

e continuarea sprijinirii logistice si financiare a organizatiilor studentesti In actiunile
specifice de promovare a universitatii in randul posibililor candidati, prin actiuni
institutionale precum caravane, scoli de vara pentru elevi etc.;

¢ continuarea promovarii excelentei In educatie, cercetare sau activitati extra curriculare
de natura stiintifica si cultural-artistica prin acordarea de premii si diplome celor mai
meritosi studenti, cu rezultate semnificative obtinute la manifestari nationale si
internationale;

¢ continuarea sustinerii logistice si financiare a organizatiilor studentesti, sau a
colectivelor de studenti implicati In organizarea de concursuri, evenimente cultural-
artistice, actiuni institutionale cu impact major asupra vizibilitatii si imaginii
universitatii;

e organizarea de evenimente de integrare si culturale, prin planificarea si executarea
regulata a evenimentelor care promoveaza diversitatea culturala si socializarea intre
studenti.

RESURSE
alocatii bugetare, PNRR, venituri proprii etc.

7.8. RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

STRATEGII SUPORT
¢ IDEA - prin componenta de colaborari cu industria pentru inovare si platforme de
inovare deschise;
e PARTNET - prin componenta de dezvoltare a platformelor de colaborare unde
universitatea si partenerii industriali pot co-crea solutii inovative.

DIRECTII DE ACTIUNE
¢ dezvoltarea consortiilor de invatamint dual;
¢ sustinerea spiritului antreprenorial si al inovarii in randul studentilor, prin multiplicarea
modelelor de bune practici identificate la partenerii din cadrul aliantei EUT+.
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MASURI

¢ Desfasurarea de consultari frecvente cu reprezentantii mediului de afaceri din judetul
Maramures pentru a se asigura ca planurile de Invatamant sunt adaptate nevoilor pietei
muncii;

¢ Colaborarea cu mediul de afaceri local pentru a crea noi programe de masterat;

¢ Stabilirea de acorduri strategice cu mediul socio-economic pentru a adapta programele
de studii la cerintele organizatiilor sau afacerilor;

¢ Cooperarea cu autoritatile locale pentru a obtine proiecte cu finantare europeang;

¢ Sustinerea activitatilor si evenimentelor Alumni UTCN.

RESURSE
¢ fondul de dezvoltare institutional (FDI), PNRR si venituri proprii.

7.9. MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

STRATEGII SUPORT
e EUT+ - prin componenta proprie de marketing al aliantei de universitati partenere si a
brand-ului puternic promovat.
¢ GLOBE - prin componenta de utilizare a strategiilor de marketing digital pentru a
fmbunatati vizibilitatea internationala a universitatii si atragerea de noi studenti.

DIRECTII DE ACTIUNE

e promovarea sustinuta si constanta a imaginii facultatii si universitatii in presa locala si
central3, pe site-ul litere.utcluj.ro, pe retelele de socializare, prin evenimentele
organizate.

MASURI

e promovarea facultatii si universitatii ca centru de conferinte/evenimente pentru
intreaga comunitate a orasului, cu oferirea de facilitati pentru institutiile de Invatamant
(licee, scoli etc.);

¢ derularea unor campanii sustinute de promovare a admiterii (online, radio, presa scris3,
etc);

e conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri,
bannere, pop-up- uri, flag-uri, panouri, videoclipuri si materiale web Tn mai multe limbi
pentru participare la targuri, materiale promotionale cu Insemnele universitatii etc.;

¢ optimizarea website-ului universitatii pentru motoarele de cautare, disponibil in limba
romana si engleza;

¢ utilizarea instrumentelor de analiza pentru a masura eficacitatea campaniilor de
marketing si ajustarea strategiilor in consecinta;

¢ lansarea de campanii personalizate pe pietele tinta pentru a atrage studenti
internationali;

¢ colaborarea cu canale de media pentru a promova universitatea si programele sale la
nivel global;

¢ elaborarea Ghidului pentru studentii de la studiile de licenta si masterat, precum si a
celorlalte materiale de informare privind reglementarile interne referitoare la activitatea
didactica;

¢ sustinerea si incurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor afective si
profesionale Intre universitate si absolventii ei, In vederea cresterii eficientei activitatilor
institutionale, precum si pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale Intre
acestia;

RESURSE
¢ finantarea institutionala si venituri proprii.
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