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I. CUVANT INAINTE

Prezentul plan managerial se aliniaza celorlalte doua mandate indeplinite din 2016-
2024, avand drept motto citatul care l-a calauzit pe domnul Rector Vasile Topa inca din
primul mandat: ,Viitorul este in ochii celui care priveste departe”. Astfel, activitatea
conducerii Facultatii s-a inscrie pe linia strategiei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si a
avut ca obiectiv implementarea propunerilor din Planul managerial al Rectorului.

In ciuda faptului cd am traversat situatii de criza neprevazute si la care nu s-ar fi gandit
nimeni, mandatul 2020-2024 a fost marcat de pandemia cauzata de virusul SARS-CoV-2, care
a determinat ca activitatile didactice, de cercetare si administrative sa fie adaptate
respectarii si asigurarii masurilor de igiena si distantare sociald, in toate spatiile din cladirile
universitatii. Pe parcursul primelor doua semestre afectate de masurile luate pe perioada
pandemiei (semestrul I si semestrul al II-lea ale anului universitar 2020-2021), activitatile
(didactice, inclusiv evaluadrile) s-au desfasurat online, pe platformele de comunicare, predare
si evaluare KnowledgeBase - https://kb.cunbm.utcluj.ro/ (dezvoltata pentru CUNBM pe
platforma Moodle) si Microsoft Teams.

Pe intreaga durata a acestei perioade dificile, cadrele didactice si auxiliare din cadrul
Facultdtii de Litere au demonstrat mult profesionalism si s-au implicat activ, constant, in
realizarea obiectivelor precizate in planul strategic al facultatii (2020-2024).

Aceastd experientd a avut si un impact benefic asupra intregii activitati academice,
deoarece ne-a ajutat sa ne Imbunatatim skillurile din domeniul informaticii, pregatindu-ne
mai bine pentru era viitorului - digitalizarea.

Trecand de aceasta perioada dificila, am ramas la fel de determinat in a ma implica cat
mai profund in toate sferele de activitate care ar asigura un viitor optimist Facultatii de
Litere.

I1. CANDIDATURA MEA PENTRU UN NOU MANDAT

Principala motivatie pentru care candidez pentru un nou mandat are la baza
experienta manageriala acumulata In cele doua mandate anterioare, in care am dovedit
asumare si responsabilitate, precum si ratiune in gasirea unor solutii pertinente. Am reusit
sa asigur un climat agreabil, in care cadrele didactice si studentii au putut sa-si desfasoare
activitatile didactice si de cercetare la un nivel inalt, specific vietii academice.

Prin manifestarile stiintifice si culturale organizate cu personalitati de marca, spre
exemplu academicieni (Iloan-Aurel Pop), ambasadori (ambasadorul SUA Hans Klemm,
ambasadorul Romaéniei in Ucraina, Victor Micula), profesori universitari (Dumitru-
Constantin Dulcan, psiholog Anca Munteanu, Ovidiu V. Cosbuc), mari actori (Ion Caramitru,
Dorel Visan), fosti presedinti de stat (Emil Constantinescu) etc., Facultatea de Litere a
beneficiat de o crestere a vizibilitatii la mari cote care i-a permis ca, In ciuda scaderii anuale
a numarul de elevi/ absolventi de liceu sa-si mentina numarul crescut in 2016 de la 276
candidati admisi (In 2015) la aproximativ 400 candidati confirmati anual.

La aceste evenimente se adauga organizarea cursurilor festive in cadre de mare
impact. Astfel, In 2022, doar Facultatea de Litere a sustinut cursul festiv pe stadionul
municipal, obtinand aprobarile in conditii de siguranta impuse de pandemia COVID, iar in
restul anilor, cursurile festive au avut loc la Sala Sporturilor ,Lascar Panad”, din centrul
orasului, precedate de marsurile absolventilor, aplaudati cu bucurie de locuitorii orasului si
beneficiind de o larga informare in mass-media si pe retelele de socializare.
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Plan managerial 2024-2029 Conf. univ. dr. habil. loan-Mircea FARCAS

Izbucnirea razboiului din Ucraina nu ne-a lasat indiferenti, ne-am implicat in actiunile
umanitare mai largi ale UTCN si am asigurat transportul a aproximativ o tona de ajutoare
umanitare, colectate de catre colegii si studentii de la Universitatea Federico II din Napoli,
ajutoare care au constat In imbracaminte, alimente, obiecte de igiend, jucarii si medicamente.
Efectele de maxima utilitate au fost distribuite prin surse proprii in Ucraina, restul
ramanand la dispozitia refugiatilor cazati In caminul 2 al Centrului Universitar Nord din Baia
Mare. Aceasta implicare umanitara a Facultatii de Litere a fost, de asemenea, prezentata in
mass-media, ducand, implicit la cresterea vizibilitatii acesteia. Tot in sprijinul refugiatilor
ucraineni se circumscrie si organizarea de cursuri gratuite de invatare a limbii romane
derulate pe parcursul a aproximativ 5 luni.

Din 2016, din anul primului mandat, am initiat si am avut o colaborare constanta cu
Comisia Fulbright, Bucuresti, prin care ni s-au repartizat semestrial, iar de anul trecut, anual,
bursieri Fulbright americani care sustin activitati didactice cu studentii nostri, crescand,
astfel, calitatea actului educational.

In baza acestor activititi, care ne-au crescut in mod simtitor vizibilitatea, imi propun
continuarea acestor eforturi care nu pot avea decat efecte benefice, pe termen mediu si lung,
asupra atragerii unui numar crescut de candidati la admiterea in Facultatea noastra.

II1. INITIATIVE PERSONALE CU IMPACT INSTITUTIONAL

Plecand de la definitia filolog care inseamna ,iubitor de cuvant/ stiinta”, Facultatea de
Litere din Baia Mare are drept misiune ,crearea conditiilor, exersarea si finalizarea actului
de formare filologica, teologica, filosofica, artistica si pedagogica a generatiilor de studenti
integrati Intr-o societate in care cunoasterea si educatia permanenta sunt caracteristici
fundamentale” (http://litere.cunbm.utcluj.ro/misiune.php). Integrarea acestei facultati in
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca asigura universitatii un caracter enciclopedic, cu noi
deschideri spre domeniile: filologic, filosofic, jurnalistic, teologic, arte plastice, oferindu-i un
camp mai larg, atat pentru activitatile didactice propriu-zise, cat si pentru cercetarea
stiintifica.

Facultatea de Litere acopera trei domenii: stiinfe umaniste, stiinte sociale si politice,
teologie-arte, asigurand, in urma actului educational, competente didactice si de cercetare,
comunicare profesionala multilingva (In/ din limbile engleza, franceza, germana),
consultanta in probleme de patrimoniu cultural, documentaristica; muzeologie, turism,
institutii si evenimente culturale, comunicare mass-media; cercetarea socialului; strategii de
asistentd sociald; comunicare sociala si institutionald; educatie teologica; teologie doctrinara,
misiune sacerdotald, didactica, preoteasca si administrativd; cunoasterea si cercetarea
sistemelor filosofice, cercetarea sociala si politica, analiza integrativ-sistemica sub aspect
epistemologic, ontologic, axiologic s.a. a dimensiunilor socio-cultural-politice ale existentei
umane, abilitati tehnice si practice in domeniul picturii, insusirea tehnicilor si tehnologiilor,
capacitatea de a teoretiza si demonstra asimilarea cunostintelor practice si teoretice, de a
exercita profesii prin traditie liberale: artisti profesionisti, creatori profesionisti pentru
industriile creative, integrarea pe piata muncii, prin specializari derivate: profesor de
educatie plastica si profesor de educatie vizuala, muzeograf, restaurator, conservator
colectie muzeu, galerist de art3, artist vizual, consultant artistic in publicitate.
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Cele 11 specializari la nivel licenta sunt urmate de 10 specializari la nivel masteral,
completate de existenta scolii doctorale, cu doua niveluri de filologie cu 4 conducatori, si de
filosofie, cu 3 coordonatori stiintifici.

Activitatea principala a Facultatii de Litere este cea didactica, conjugata cu activitatea
de cercetare stiintifica. Latura didactica a facultatii asigura pregatirea viitorilor profesori de
limba si literatura romand, limbi strdine, religie, traducatori, specialisti media, asistenti
sociali, artisti plastici necesari in nord-vestul Romaniei.

Preocupat de cresterea impactului institutional am organizat activitati care ar putea fi
grupate pe mai multe paliere:

a) Asigurarea celor mai bune conditii de studiu. Astfel, au fost renovate integral
toate spatiile didactice si birourile cadrelor didactie (cladirea str. Victoriei),
inclusiv secretariatele, unde a fost inlocuit mobilierul vechi cu altul modern, au
fost montate aparate de aer conditionat, au fost inlocuite tablele vechi, au fost
montate table smart, TV si table interactive, puncte de acces wi-fi, aparatura de
transmitere online, calculatoare etc.

Sala 66 (str. Victoriei), intre trecut si prezent

S-au inceput renovarea si modernizarea spatiilor din cladirea de pe str. Crisan,
reusindu-se renovarea bailor, amenajarea a 2 spatii didactice moderne pentru specializarea
Pictura, (lucrari necesare pentru mentinerea acreditarilor ARACIS), renovarea zidului
Teatrului municipal (cu aspect desuet, provocand un real dezgust), s-a amenajat parcarea
interioara si in 2023 s-a reusit renovarea integrala a etajului [, urmand ca din acest an sa se
continue cu celelalte etaje.

Perete Teatrul municipal

4
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Spatii renovate specializarea Picturad (str. Crisan, et. I)

In sprijinul cresterii calitatii actului educational, pentru studentii de la specializarea
Etnologie, am avut ideea si m-am implicat activ In relocarea unei case traditionale din
localitatea Sacel, In curtea Facultatii, unde, pe langa scopul didactic, casuta traditionala va
servi si ca laborator de cercetare etnologica, avandu-se in vedere ca beneficiem de intreg
inventarul de obiecte si imbracaminte, precum si de un razboi de tesut unde studentii nostri
etnologi vor putea ,pe viu” sa-si exerseze deprinderile obtinute in orele teoretice. Pe langa
acest scopuri, casuta traditionalda va avea si scop muzeal, contribuind la indeplinirea
criteriilor de rankinguri internationale ale universitatii care prevad existenta unui muzeu.
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Relocare casd tdrdneascd din localitatea Sdcel - Maramures (spatiu didactic si muzeal)

b) Preocuparea constanta pentru promovarea pe posturi a cadrelor didactice
in vederea recunoasterii valorice a activitatii acestora, precum si angajarea de
tineri asistenti.

c) Parteneriate strategice cu:

- Universitatea Nationala din Ujgorod, Facultatea de Filologie Straina (2016)

concretizat in organizarea, in parteneriat a:

(1) Sesiunii Stiintifice Internationale ,NORD - perspective interdisciplinare” (5 editii la
Baia Mare, 1 editie la Ujgorod (online)
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PERSPECTIVE INTERDISCIPLINARE
sesiunea internationala de comunicari stiintifice studentesti
udifin a'Vi-a | Facultatea de Litere, fala Mare. 16-17 mal 2024
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(2) Editarea a 3 volume cu materialele prezentate de catre studenti la sesiunea
stiintifica (2 volume in Romania, 1 volum la Ujgorod)

0 .

MATERIALS OF 1st STUDENTS' INTERNATIONAL
SCIENTIFIC CONFERENCE
“PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF MODERN
PHILOLOGY AND EDUCATION"

PERSPECTIVE INTERDISCIPLINARE
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(3) Editarea de volume stiintifice tematice, coordonate de subsemnatul:
- Modern Research in Psychology and Pedagogy, Riga (Estonia), Baltija Publishing, 2020
(428 p.), ISBN 978-9934-588-36-5
- Modern Researches in Philological Sciences, Riga (Estonia), Baltija Publishing, 2020
(448 p.), ISBN 978-9934-588-37-2

Volumele monaografice in colaborare cu Universitatea Ujgorod

(4) Infiintarea unei reviste comune, coordonata de Facultatea de Litere, indexata in mai
multe baze de date internationale care sa acopere segmentele de asistenta sociala,
pedagigie, psihihologie, precum si de studii umaniste (6 numere aparute:

https://ehs-journal.ro/):

Published

of Imermational Educational
and Scentifc Coaperation

AN 2eLH-8425
SEN-L 2005-9425

& ehsjoumal.o
(5) Mobilitati Erasmus+, atat pentru studenti, cat si pentru profesori.
(6) Schimburi academice: vizita si sustinerea de cursuri de catre:
- conf. univ. dr. Ligia Tomoiaga la Facultatea de Limbi Straine, Ujgorod
(Ucraina), Facultatea de Litere, Korcea (Albania)
- conf. univ. dr. habil. loan-Mircea Farcas, Facultatea de Limbi Strdine, Ujgorod
(Ucraina)


https://ehs-journal.ro/
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infiintarea unei reviste a Scolii doctorale de Filologie si Filosofie ,Prolegomene”

lllll

CENTRUL UNIVERSITAR NORD BAIA MARE
FACULTATEA DE LITERE BAIA MARE

PROLEGOMENE

REVISTA $COLII DOCTORALE
STIINTE UMANISTE

[NR. 5/ 2022]

parteneriat cu Comisia Fulbright Bucuresti, avand bursieri americani repartizati
semestrial, iar din 2023, anual (inclusiv pentru 2024-2025);

parteneriat cu Institutul de Lingvistica ,lorgu Iordan - Alexandru Rosetti”, al
Academiei Romane din Bucuresti, concretizat in organizarea a doua conferinte de
mare impact in lumea stiintifica nationala si internationala: Atlasul Limbilor Romanice
(2016) si Atlasul Limbilor Europei. Prin acestea, numele Facultatii de Litere si, implicit
al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, au fost asezate pe frontispiciul celor mai
inalte institutii academice si de cercetare din Romania si din lume, Baia Mare reusind
sa reuneasca cele mai ilustre nume de lingvisti din tara si din strdinatate.
participarea cu studentii Facultatii de Litere la:

- Concursul de Traduceri pentru elevi si studenti, (editiile 2021, 2024)
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (sectiunile traduceri
literare si traduceri specializate)

- Quiz francophone, 16 aprilie 2021; AUF si universitatile partenere

- Concours journées de la francophonie 2021: INFO ou INFOX ? 21 martie
2021; AUF si universitatile partenere

- #francophonie, 2021, Concurs de fotografie, Institutul francez din Romania

- Centre de Réussite, Concours Noél 2021, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca

organizarea de cursuri de limba franceza cu lectori nativi de franceza in
colaborare cu Centrul de reusita Universitara (din UTCN)

incurajarea mobilitatilor de tip ERASMUS, atat pentru cadrele didactice, cat si
pentru studenti. Astfel, in anul universitar 2020-2021, doi studenti de la specializarea
Limbi Moderne Aplicate au participat in mobilitate de studiu in Austria, pe intreaga
durata a semestrului al II-lea. De asemenea, patru cadre didactice au beneficiat de
mobilititi de predare / formare de cite o siptimand, in iunie 2021, in Italia. In anul
universitar 2021-2022, Facultatea de Litere a trimis doi studenti de la LMA in
mobilitate de studiu in Austria de 1 semestru (sem. I) si 2 studente de la CRP in
mobilitate de studiu pe intreaga durata a anului universitar in Italia (Casino). Un
numar de 11 cadre didactice au participat in mobilitati de predare / formare de cate o
saptamana in diferite universitati partenere din Austria, Franta, Malta si Italia. Un
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cadru didactic a participat in douda mobilitati de predare a cite doua saptamani
(septembrie 2022, respectiv noiembrie 2023) in Albania. Am primit o studenta din
Ucraina In mobilitate de studiu la LLR, pe Intreaga duratad a sem. II si trei studente la
LRE din Albania, pe toata durata semestrului al II-lea.

- Am primit o delegatie de 6 cadre didactice din Albania In martie si
aprilie 2022 pentru mobilitati de predare formare, respectiv 6 cadre tot
din Albania in iulie 2022. Din cadrul Facultatii, doua cadre s-au deplasat
in mobilitate de predare in Albania, in mai 2022.

- Doi studenti de la LRE au beneficiat de mobilitate de studiu la
universitatea partenera din Albania in semestrul al Il-lea al anului
2022-2023.

- Trei studenti (doi de la CRP, unul de la ASS) s-au deplasat in mobilitate
de practica pe un an de zile in Italia, iar un student (de la JUR) pe durata
unui semestru, tot in Italia; o alta studenta, in mobilitate de practica de
un an de zile in Franta. Doud studente de la ASS - in mobilitate de
practica de 2 luni in Italia. Cinci cadre didactice s-au deplasat in
mobilitate de predare-formare de o saptdmana in Italia, iar trei cadre
didactice in Etiopia, in mobilitate de formare.

- In anul universitar 2023-2024, o studenti de la masteratul de
Literaturd englezd pentru copii si tineret a participat la o mobilitate de
studiu In Turcia. O studenta din Kazahstan a studiat la LRE in mobilitate
de studiu pe durata sem. I.

- dezvoltarea unor relatii stranse cu autoritatile locale, fiind implicati, ca specialisti
in comisiile de evaluare a proiectelor culturale, precum si in comisiile de evaluare a
managerilor instittiilor de cultura din judet;

- participarea anuala la ,Independence Day”, la invitatia Ambasadei SUA;

- propuneri de conferire a titlului de Doctor Honoris Causa (acad. loan-Aurel Pop,
monsenior Patrick Valdrini, DHC al Universitatii Bucuresti);

- organizarea de evenimente culturale de impact: miniconcerte de colinde, cu
ocazia Craciunului (la Baia Mare si la Cluj-Napoca);

- parteneriate strategice cu cele mai importante institutii de cultura si
invatamant din judet:

¢ Inspectoratul Scolar Judetean Maramures

Biblioteca Judeteana ,Petre Dulfu”

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Sociala (CJRAE)

Asociatia ASSOC Baia Mare

Centrul Judetean de Excelenta al judetului Maramures

Politia Judetului Maramures

Serviciul Public de Asistenta Sociala (SPAS)

Centrul Judetean pentru Conservarea si promovarea Culturii Traditionale

Scoli, licee, institutii, asociatii culturale (a se vedea dosarul de parteneriate)

e Aeroclubul Romaniei: organizarea cursurilor teoretice de pregatire in facultate

(2020, 2022, 2024)

10
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IV. ANALIZA SWOT A FACULTATII DE LITERE LA MOMENTUL
ELABORARII PLANULUI MANAGERIAL (2024)

PUNCTELE TARI

o afilierea la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca i-a sporit gradul de credibilitate si
vizibilitate internationala, oferindu-i, iIn acelasi timp, un camp mai larg, atat pentru
activitatile didactice propriu-zise, cat si pentru cercetarea stiintifica fundamentala;

e apartenenta, prin Universitatea Tehnica, la Universitatea Europeana de Tehnologie

EUT+;

e existenta unei Scoli Doctorale de Filologie si Filosofie la nivelul Facultatii;

e existenta a 4 publicatii stiintifice proprii, (3 indexate BDI):

- Buletin Stiintific, seria A, fascicula Filologie, clasificat B+ 2010-2012 (cod 622
CNCSIS), indexat BDI CEEOL din 2008, din 2016 indexat si Copernicus, iar din
2020 EBSCO;

- Studia Universitatis Septentrionis — Theologia Orthodoxa, Revista specializarilor
Teologie ortodoxa si Asistenta sociala - Baia Mare, indexata BDI CEEOL din 2013

- European Humanitarian Studies, infiintata in 2019, rod al colaborarii cu
Universitatea din Ujgorod («Academic Resource Index» (ResearchBib, Japan);
«Polska Bibliografia Naukova» (Poland, PBN); «Directory of Research Journals
Indexing» (DR]I, India); World Catalogue of Scientific Journals (WCOS], Poland);
Scientific Journal Impact Factor (SJIF); Directory Indexing of International
Research Journals (CiteFactor, USA))

- revista Scolii Doctorale ,,Prolegomene” (4 numere aparute, in curs de indexare)

e articole stiintifice In reviste prestigioase cotate BDI sau ISI;

e profesoriii si conferentiarii Indeplinesc in totalitate criteriile CNATDCU;

¢ relatia de parteneriat cu Universitatea de Stat din Ujgorod, cu Universitatea Korcea,
Albania, cu Institutul de Lingvistica ,lorgu lordan - Alexandru Rosetti”, al Academiei
Romane, Bucuresti;

e organizare si/sau participare la conferinfe si simpozioane nationale /internationale
relevante etc;

e stimularea si spijinirea financiara a cadrelor didactice pentru a participa la manifestari
stiintifice nationale si internationale;

e acordarea de premii suport pentru articole publicate In reviste de prestigiu, precum si
pentru citarile ISI care duc la cresterea cercetarii stiintifice avansate in UTCN;

e corp profesoral competent, bun cunoscator al fenomenului literar, lingvistic, cultural
national si international;

¢ 0 parte dintre cadrele didactice ale Facultatii au beneficiat (de la 1 la 3 ani) de burse
doctorale si postdoctorale POSDRU, la Scoala Postdoctorald ,Societatea bazata pe
cunoastere”, organizatd de Academia Romana, Filiala lasi, In colaborare cu Centrul
Universitar Nord din Baia Mare, implicand si stagii de cercetare la universitati de
prestigiu din Uniunea Europeana;

e reactii pozitive fata de pregatirea profesionala a absolventilor care s-au impus, adeseori,
pe locuri fruntase la examene de grade didactice, precum si la cele de ocupare a
posturilor in invatamantul preuniversitar;

e posibilitatea implicarii In proiecte transfrontaliere gratie situarii ei in regiunea Carpatica
(din care fac parte zone din Romania, Ucraina, Ungaria, Slovacia, Serbia si Polonia);

11
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e existenta unei baze materiale corespunzatoare constind din sali de curs, camine,
cantina, bibliotecd, sala de sport etc.);

e amplasarea in cladirea Facultatii a Bibliotecii Universitare (cu aprox. 230.000 de titluri);

e existenta, In proximitate, a Bibliotecii Judetene ,Petre Dulfu” care dispune de un fond
impresionant de carte (aprox. 700.000 de unitati) si de un ,American Corner”, a carui
dotare permite organizarea unor videoconferinfe, precum si a unor activitati practice in
care se implica, inclusiv Ambasada Americana.

e rata mare de studenti care renunta, pe parcurs, la studiile de licenta si master;
numarul relativ mic al studentilor romani cu taxa;

numarul mic al studentilor internationali;

initierea unor proiecte de echipa in cadrul celor doua departamente;
identificarea de noi surse de venituri proprii.

e Facultatea, prin situarea ei geografica, colecteaza candidati dintr-un bazin relativ extins,
alcatuit din judetele Maramures, Satu Mare, Salaj, Bistrita-Nasaud;

e posibilitatea accesarii unor fonduri de tipul PNRR, POCIDIF, IPCEI;

¢ intalnirile regulate cu reprezentantii mediului de afaceri au dus la strangerea legaturilor
si la o foarte buna comunicare cu acestia;

e tendinta dezvoltarii mediului de afaceri in Baia Mare atrage aparitia unor noi locuri de
munca.

Amenintari

e evolutia demografica in scadere, care afecteaza populatia scolara;

e reducerea interesului fata de propria pregatire in invatamantul preuniversitar, generata
de supraincarcarea programelor scolare si de lipsa unor masuri pertinente la nivel
national privind eficientizarea invatamantului preuniversitar;

e situatia materiala precara 1i determina pe unii studenti sa se angajeze, scurtandu-li-se
astfel timpul dedicat studiului;

e salarizarea modesta a cadrelor didactice ceea ce face ca invatamantul universitar sa fie
un domeniu neatractiv;

¢ fenomenul subfinantarii programelor de studii superioare din domeniul umanist.

V. OBIECTIVE STRATEGICE

O propunere de viziune pentru Facultatea de Litere 2024

Prezentul plan managerial, in stransa legatura cu viziunea rectorului ales, isi propune ca in

viitorii cinci ani, sa puna accentul pe:

- diversificarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de noi programe de studii
universitare, corespunzand cerintelor mediului socio-economic. Avem fin vedere
infiintarea unui master nou de Comunicare media digitald care sa retind, in primul rand
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absolventii proprii de la Stiintele comunicarii. Ne bazam pe pregatirea noului laborator de
Digital Media, a carui dotare a inceput prin proiectul castigat de UTCN ,Transformarea
ecosistemului universitar prin tranzitia digitala catre un viitor european sustenabil -
eUT4ALL”

- procese educationale, de cercetare stiintifica si inovare proactive fata de noile
cerinte ale mediului economico-social regional si national;

- cercetare stiintifica de excelenta, dezvoltare tehnologica, inovare si creatie
artistica, cu vizibilitate si participare internationala;

- oferta de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua mai flexibild, care sa ofere cadrul necesar invatarii pe tot parcursul vietii si
dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii;

- internationalizare.

VI. STRATEGII SI DIRECTII DE DEZVOLTARE

Avand in vedere ca vor urma ani dificili din punct de vedere financiar, va propun un
set de strategii care sa aiba drept tinta cresterea impactulului in ariile cheie in care
Facultatea de Litere isi poate face simtita prezenta si voi promova masuri care sa asigure
evolutia Facultatii In parametrii de excelenta asteptati, masuri prefigurate deja in planul
amintit si concretizate pentru Facultatea de Litere, acolo unde a fost cazul.

Facultatea de Litere a demonstrat ca este o structura activa, dinamica, ale carei
realizari in plan didactic si stiintific pot contribui efectiv la sporirea vizibilitatii UTCN, dar, in
acelasi timp, sa se impuna ca o voce distincta, implicAindu-se energic In promovarea
spiritului de competenta academica si echitate universitara. Echipa manageriala pe care o
propunem, va fi una realistd, competentd, combativa, buna cunoscatoare a nevoilor de
specialisti In domeniile In care asigura pregatirea studentilor, dar, in acelasi timp, dispunand
ea insasi, de o pregatire stiintifica recunoscuta.

Strategia ,Universitate Europeana de Tehnologie” (EUT+)

Apartenenta la brandul EUT+ constituie o excelenta oportunitate in a dezvolta clustere de
didactice si de cercetare care vor creste vizibilitatea comunitatii academice.

Directii de dezvoltare:

- Diploma europeana comuna: finalizarea clusterelor educationale va conferi
absolventilor o diploma cu mare greutate, recunoscuta automat la nivel EUT+

- Colaborari interuniversitare de cercetare: identificarea intereselor comune de
cercetare si participarea la proiecte transnationale. Un astfel de proiect s-ar putea
face la nivel etnologic prin identificarea elementelor identitare traditionale specifice
tarilor participante, In contextul globalizarii accentuate care vine ca un tavalug
uniformizator. Aici, propunem ca in echipele de cercetare sa fie inclusi si studenti
care vor beneficia, astfel, si de mobilitati.

- Mobilitati ale cadrelor didactice: cadrele didactice vor beneficia de mobilitati cu scop
de predare, de participare in comisii de finalizare a studiilor, teze de doctorat,
conferinte, workshopuri etc.
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Strategia ,Inovatia fara frontiere” (IDEA)

In conformitate cu strategia propusa din planul managerial al rectorului, ne vom concentra
atentia asupra aliantelor strategice deja existente (Institutul de Lingvistica ,lorgu lordan -
Alexandru Rosetti”, al Academiei Romane, Bucuresti, Universitatea Nationala din Ujgorod si
Universitatea ,Fan S Noli” din Korcea, Albania), precum si pe dezvoltarea de noi aliante cu
alte institute de cercetare ale Academiei Romane, in primul rand, si pe institute similare din
straindtate. Prin contactele proprii, voi initia o colaborare strategica cu Academia Lituaniand
de Stiinte, Centrul de Cercetare in Geolingvisticd, unde am desfasurat un stagiu de cerectare si
perfectionare.

Directii de dezvoltare:

- Centre de cercetare interdisciplinare: infiintarea de centre interdisciplinare,
integrand domenii umanistice, artistice, filosofice, religioase

- Platforme de inovare deschisa: crearea de platforme deschise unde studentii si
cadrele didactice/ cercetatorii pot dialoga. Am initiat achiztia unor medii de stocare
care vor fi foarte utile in schimbul de informatii si vor permite consituirea unei baze
de date comune. In acest scop propun constituirea unei arhive fono comune, in care
sa fie incluse mostre de graiuri din zonele cercetate, accesibile tuturor si care vor
putea consitui drept corpus de texte/ date pentru viitoare cercetari comune, la toate
nivelurile limbii, dar si din alte domenii ale vitii sociale si culturale.

Strategia , Globalizare prin educatie” (GLOBE)

Vom propune parteneriate cu universitati de prestigiu, pe langa cele din EUT+. Avem in
vedere Universitatea Roma Tre, Universitatea de Studii din Torino, Universitatea Sorbona,
Paris, Universitatea Paris Créteil, Universitatea Versailles cu care am avut deja colaborari.

Directii de dezvoltare:

- Exinderea programelor de schimb international: dezvoltarea programelor care includ
studierea limbii franceze in colaborare cu universitati franceze si care pot fi finalizate
cu diploma comuna ar constitui o mare oportunitate si ar fi de impact pentru viitorii
studenti.

- Cursuri multilingve: largirea ofertei de cursuri facultative (in prima faza) in diverse
limbi, acolo unde exista cadre disponibile: italiana, turca, japoneza sustinute in regim
de voluntariat. De asemenea vom continua organizarea de cursuri de limba roméana
adresate, atat refugiatilor ucraineni, cat si altor migranti. In acest scop, vom incheia si
un parteneriat cu Directia Imigrari din cadrul Politiei Maramures.

Strategia ,,Conectare si colaborare” (CONECT)

Facultatea de Litere va avea in vedere dezvoltarea de noi programe de studiu universitare si
postuniversitare adaptate la cerintele mediului socio-economic.

14



Plan managerial 2024-2029 Conf. univ. dr. habil. loan-Mircea FARCAS

Directii de dezvoltare:

Dezvoltarea de noi programe universitare: de mare interes se dovedeste introducerea
studierii limbii italiene in cadrul specializarii Limbi moderne aplicate (in combinatia
Franceza-Italiand), care sa retina absolventii celor doua licee din Baia Mare si unul
din Sighetul Marmatiei unde se studiaza italiana si care au absolventi foarte buni,
castigatori a numeroase concursuri. Mentionam, ca din statisticile obtinute de la IS]
Maramures sunt aproximativ 400 de elevi care studiaza italiana la nivel liceal si
aprox. 100 la nivel de gimnaziu (Sighetul Marmatiei).

Parteneriate cu sectorul public si privat: incheierea de noi parteneriate si
consolidarea celor mai vechi cu companii, ONG-uri si institutii culturale pentru
proiecte de impact si organizarea in comun a activitatilor cu mare vizibilitate.

Strategia , Extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat” (PARTNET)

Facultatea de Litere va creste numarul de parteneriate cu mediul privat, lucuru care va duce
la 0 mai mare insertie profesionala a absolventilor.

Directii de dezvoltare:

Crearea de platforme comune: voi dezvolta platforme de colaborare comune, pentru o
comunicare eficienta si rapida

Programe de mentorat si internship: acestea vor asigura imbunatatirea experientei
practice a studentilor care vor fi in contact cu personalitati marcante cu afaceri de
succes din mediul privat

Strategia ,imbunititirea experientei studentesti si a vietii campusului” (CAMPUS

360)

Facultatea de Litere, prin activitatile pe care le-a organizat si le va organiza, va coopta
studentii, membri ai Ligii ,Pintea Viteazul”, si nu numai in vederea sustinerii unor
evenimente care sa-i mobilizez si sa-i implice In dinamizarea vietii campusului.

Directii de dezvoltare:

Imbunititirea resurselor recreative si educationale: vom continua sustinerea
necesitatii amplasarii unor aparate de fitness in aer liber, In proximitatea caminelor.
Vom relua proiectia gratuita, saptamanala, de filme artisitice din cadrul activitatii
,Seara de film la Litere”, insotita de dezbateri pe marginea temei, cu includerea unor
invitati surpriza.

Organizarea de evenimente culturale si lansari de carte la care sa participe
personalitati de seama: academicieni, profesori universitari, cercetdtori, actori,
oameni de presa etc.
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VII. PLANURI DE ACTIUNE SECTORIALE

In conformitate cu Planul managerial al Rectorului, propun urmitoarele actiuni sectoriale:

EDUCATIE: LICENTA SI MASTERAT, SPRE O DIPLOMA EUROPEANA

STRATEGII SUPORT

EUT+ : clusterele educationale, diploma europeana comund, mobilitatile cadrelor
didactice si ale studentilor;

parteneriate cu universitati de prestigiu, pe langa cele din EUT+: Universitatea Roma
Tre, Universitatea de Studii din Torino, Universitatea Sorbona, Paris, Universitatea
Paris Créteil, Universitatea Versailles.

DIRECTII DE ACTIUNE:

diversificarea ofertei educationale, adaptate la nevoile pietei muncii;

promovarea procesului de invatamant modern centrat pe student;

cresterea calitatii suporturilor de curs si a altor materiale puse la dispozitia
studentilor.

Obligativitatea titularilor de curs de a depune la Biblioteca Universitatii si in format
electronic a suporturilor de curs sau a cursurilor In intregime;

MASURI

infiintarea de programe de scurta duratd, pe baza de taxe, In domeniile solicitate de
schimbarile rapide din mediul socio-economic;

Implementarea si revenirea la dublele specializari, In vederea rentabilizarii
financiare: Romana-Etnologie, Filosofie-Jurnalism, unificarea masteratului de Limba
cu cel de Literatura romana;

Armonizarea si alinierea programelor de studiu cu cele din EUT+ ca prim pas in
implementarea diplomei europene;

Realizarea si implementarea unor programe de studii universitare de licenta
organizate In sistem dual, prin parteneriatele cu unitatile de Invatamant
preuniversitar, cu agenti economici, ONG-uri etc.;

Accentuarea caracterului practic al proiectelor de an, de licenta si disertatie si
orientarea lor mai accentuata catre nevoile mediului economico-social;
Obligativitatea introducerii in planul de Tnvatamant al masteratelor a unor activitati
care sa-i familiarizeze pe studenti cu metodologia cercetarii stiintifice;

Asigurarea continuitatii pregatirii stiingifice prin reluarea in plan superior, la nivel de
doctorat, a unor discipline studiate in ciclul masteral;

Organizarea de cursuri gratuite de Limba si literatura romana in vederea pregatirii
bacalaureatului;

Sustinerea de cursuri demonstrative pe limbile romana, franceza, engleza, germana in
cadrul Centrului de Excelenta Maramures pentru a-i determina pe elevii buni si foarte
buni sa-si continue studiile de licenta la Facultatea de Litere;

Organizarea a cel putin unui atelier/ cerc pentru elevii de liceu, indrumati de studenti
si coordonati de un cadru didactic universitar si unul preuniversitar, prin accesarea
de fonduri din fundatia UNITECH. Actiunea va fi organizata in parteneriat cu Centrul
de Excelenta Maramures.
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RESURSE

Finantarea prin fonduri EUT+, Erasmus, finantare institutionald, venituri proprii.

EDUCATIE: DOCTORAT

STRATEGII SUPORT

- EUT+: dezvoltarea de programe doctorale in cotutela prin care vor avea loc si
mobilitati de cadre didactice si doctoranzi;

- Parteneriate strategice cu universitati din strdinatate: in cadrul celor doua
parteneriate cu Universitatea ,Fan S Noli” din Korcea, Albania, si Universitatea
Nationala din Ujgorod vor fi dezvoltate si programe doctorale in cotutela.

DIRECTII DE ACTIUNE

- Promovarea si Incurajarea programelor doctorale In regim de cotuteld cu
universitatile partenere din strainatate, precum si cu cele din tara (mai ales membre
ARUST);

- Includerea doctoranzilor in colective de cercetare.

MASURI

- Atragerea doctoranzilor in realizarea de materiale stiintifice in colaborare cu
profesorii coordonatori si alte cadre didactice;
- Cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor doctoranzilor prin publicarea in reviste
stiintifice bine cotate;
- Organizarea de conferinte internationale cu o sectiune dedicata doctoranzilor.
TINTE
- Infiintarea a cel putin un domeniu de doctorat (in sfera Studiilor culturale);
- Cresterea numarului de studenti doctoranzi internationali;
- Ameliorarea numarului de acorduri de cotutela doctorala.
RESURSE
- Finantarea institutionala - granturi doctorat, venituri EUT+, venituri proprii

CERCETARE STIINTIFICA, INOVARE SI CREATIE ARTISTICA CU RELEVANTA

INTERNATIONALA

STRATEGII SUPORT
- EUT+: valorificarea componentelor de cercetare stiintificA si de mobilitate a cadrelor
didactice si a studentilor
- IDEA: parteneriatele strategice deja incheiate vor permite crearea de centre de cercetare
comune

DIRECTII DE ACTIUNE
- Cresterea vizibilitatii rezultatelor;
- Initierea credrii de structuri de cercetare comune cu colegi din cadrul ARUST, EUT+;
- Dezvoltarea unui sistem de finantare sustinut de mediul privat.
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MASURI

- Accesarea de granturi ARUST in vederea obtinerii punctajelor necesare abilitarilor din alte
domenii ale Scolii Doctorale: Studii culturale, Stiintele comunicarii, Stiintele educatiei;

- Acordarea de majorari salariale din venituri proprii pentru sustinerea excelentei in cercetare;

- Supravegherea atenta a completarii aplicatiei SIMAC 1in asa fel incat sa nu fie pierderi
regretabile de puncte (existente).

- Sustinerea organizarii de catre Facultate a manifestarilor stiintifice cu deschidere
nationald sau internationald, In scopul amplificarii impactului in mediul stiintific si,
implicit, a prestigiului universitatii, precum si sustinerea indexarii ISI a volumelor
acestor conferinte, inclusiv prin sustinerea acordarii unui suport financiar;

- Sustinerea participarii echipelor de cercetare din Facultate la proiectele
transfrontaliere (Romania-Ucraina);

- Sustinerea organizadrii de expozitii la nivel local, national si international pentru
promovarea scolii de pictura din Baia Mare.

TINTE

- Cresterea numadrului de publicatii ISI

- Cresterea numarului de publicatii SCOPUS

- Idexarea in BDI a revistei Scolii Doctorale ,Prolegomene”

RESURSE
- Alocatii bugetare - fond cercetare, fonduri europene, PNRR, venituri proprii

INTERNATIONALIZARE

STRATEGII SUPORT
- EUT+: consortiul EUT+
- GLOBE: universitatile partenere: Universitatea Roma Tre, Universitatea de Studii din
Torino, Universitatea Sorbona, Paris, Universitatea Paris Créteil, Universitatea
Versailles

DIRECTII DE ACTIUNE

- promovarea tuturor activitatilor legate de consortiul EUT+

- promovare prin universitatile partenere Universitatea Roma Tre, Universitatea de
Studii din Torino, Universitatea Sorbona, Paris, Universitatea Paris Créteil,
Universitatea Versailles

MASURI

- identificarea clusterelor unde am putea derula programe comune in EUT+;

- armonizarea planurilor de invatamant cu cele din EUT+, in vederea obtinerii diplomei
europene;

- dinamizarea mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor;

- promovarea ofertei educationale prin participare la targuri educationale, ambasade,
agentii de recrutare a candidatilor etc,;

- continuarea ideii de a deschide o extensie a UTCN la Solotvino (Ucraina) unde
beneficiem de sprijinul Consulatului Romaniei, a Ambasadei Romaniei, precum si al
Liceului ,Mihai Eminescu” care ne-ar oferi gratuit spatii didactice. Avem in vedere ca
in zona exista o populatie scolara de aproximativ 3000 de elevi romani, dar si de elevi
ucraineni doritori de a urma studiile de Bologna.

RESURSE
- finantarea institutionala, fonduri EUT+, Erasmus, venituri proprii
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INFRASTRUCTURA SI DOTARI DE NIVEL EUROPEAN

MASURI

echiparea, la nivel de exceptie, a noului laborator de Digital Media, a carui dotare a inceput
prin proiectul castigat de UTCN ,Transformarea ecosistemului universitar prin tranzitia
digitala catre un viitor european sustenabil - eUT4ALL";

continuarea lucrarilor de reabilitare si modernizare a spatiilor din cladirea de pe str. Crisan;
obtinerea autorizarilor pentru finalizarea lucrarilor la Casuta traditionala;

formarea membrilor comunititii academice prin organizarea de cursuri de prim ajutor. in
acest scop, am stabilit impreuna cu Salvamont Maramures un calendar saptamanal in care
vor fi sustinute cursuri teoretice si practice de prim ajutor, incepand cu luna octombrie 2024.

RESURSE

finantarea institutionald, venituri proprii, fonduri ME

RESURSE UMANE

STRATEGII SUPORT

ADAPT: participarea personalului didactic si auxiliar la cursuri de formare si
dezvoltare profesionala continua

DIRECTII DE ACTIUNE

Elaborarea unei strategii care sa asigure cresterea calitatii si performantei academice
si stiintifice;

Motivarea si sustinerea tinerilor in atragerea acestora catre o cariera didactica
universitara;

Dialoguri stranse cu Sindicatul Liber al Cadrelor Didactice si al Personalului
TESA (CUNBM) privind imbunatatirea conditiilor de munca penru angajati.

MASURI

Recunoasterea excelentei academice si de cercetare prin acordarea de salarii
diferentiate (din venituri proprii);

Recunoasterea activitatii deosebite obtinute de catre personalul didactic auxiliar prin
continuarea acordarii de salarii diferentiate (din venituri proprii);

Sustinerea si Incurajarea participarii cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar la programele de formare continua si de perfectionare;

Incurajarea cadrelor didactice performante in a-si sustine abilitarea

Sustinerea financiara din veniturile universitatii pentru participarea la conferinte,
publicare de articole, taxe de membru 1n asociatii stiintifice;

Sustinerea publicarii de cursuri universitare prin tipografia proprie, amenajata in
cadrul Facultatii de Litere;

Sustinerea cadrelor didactice cu experienta pentru a reprezenta universitatea in
diverse comisii, la nivel regional, national, international, precum si cele de pe langa
ME: ARACIS; CNATDCU, UEFISCDI, CNFIS etc.

Asigurarea unui parteneriat activ, rezonabil si eficient cu conducerea UTCN;
Implicarea, prin specialistii proprii, In dezbaterile ce au loc la nivel de minister,
privind programele si planurile de invatamant din preuniversitar, precum si
realizarea unei legislatii coerente;

Colaborarea stransa cu departamentul juridic si cu cel de resurse umane din cadrul
UTCN 1n vederea evitarii unor situatii conflictuale;

analiza la nivelul facultatilor/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si
realizarea unei strategii pe termen scurt, mediu si lung, cu scopul asigurarii calitatii si
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performantei academice si stiintifice, sustinind demersurile de organizare (cu
asigurarea sustenabilitatii financiare) a concursurilor de ocupare a posturilor
didactice, in special, a celor de asistent si lector;

- retinerea In Facultatea de Litere a absolventilor cu rezultate remarcabile si cu
inclinatii spre munca de cercetare stiintifica;

- consolidarea sistemului de evaluare interna a cadrelor didactice

RESURSE
- Alocatii bugetare, fondurile alocate cercetarii, venituri proprii.

STUDENTI SI SERVICII SUPORT

STRATEGII SUPORT
- CAMPUS 360 - modernizarea spatiilor de cazare si de recreere
- ADAPT - digitalizarea serviciilor academice si administrative
DIRECTII DE ACTIUNE

- Promovarea unui dialog deschis si continuu cu Liga studentilor ,Pintea Viteazul”
pentru generarea aparitiei de idei noi care sa mentina nivelul vietii studentesti la cote
moderne.

MASURI

- Cresterea calitatii serviciilor administrative;

- Continuarea sprijinirii Ligii studentilor ,Pintea Viteazul” in actiunile de promovare la
nivel de admitere;

- Promovarea excelentei in educatie, cercetare sau activitati extracurriculare a
studentilor prin acordarea de diplome si distinctii celor mai merituosi studenti;

- Continuarea sprijinirii financiare a studentilor cu probleme sociale din venituri
proprii;

- Sustinerea, promovarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestuia prin
credite ECTS;

- Organizarea de evenimente prin care sa se promoveze diversitatea culturala si
socializarea intre studenti;

- Continuarea organizarii evenimentelor tradifionale: Saptaméana bobocilor si Zilele
carierei, Intalniri cu absolventii de succes ai Facultatii de Litere;

- Intensificarea relatiei indrumator de an - student in vederea reducerii ratei
abandonului scolar;

- Sustinerea de prelegeri cu studentii, de tipul ,invatd in universitate cum si inveti
pentru viata!” etc., pe teme legate de specificul pregatirii universitare, de tehnici de
invatare adaptate nivelului universitar, de remodelare a unor deprinderi de a Invata;

- Implicarea studentilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea abandonului in
primii ani de studiu;

- Analiza semestriala a rezultatelor scolare, diseminarea acestora catre cadre didactice,
tutori si studenti si gasirea unor masuri de redresare a situatiei scolare si de scadere
a abandonului scolar.

0 analiza a numarului de studenti, in perioada 2020-2024 ne aratad o usoara crestere fata de
anul 2020:
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A. Nivel licenta (la 1 octombrie)

Nr. Anul Total Buget Taxa | Rep.Moldova Rromi

crt.

1. 2020 937 624 313 3 7

2. 2021 1046 714 332 2+2U+1Turcia+1Congo | 4

3. 2022 1045 868 177 3+1U -

4. 2023 1007 795 212 3+2U+1Congo -
S5U+1lrak+1

5. 2024 981 697 284 Bangladesh+ 2| -
Italia+2RM

Iar gradul de retinere, la nivel licenta este:

Nr.crt. | Anul | Nr. studenti exmatriculati si retrasi Grad retinere
1. 2020 93 90,08%
2. 2021 129 87,67%
3. 2022 102 90,24%
4. 2023 125 87,59%
5. 2024 60 93,89%

B. Nivel masterat (la 1 octombrie)

Nr.crt. | Anul Total Buget Taxa | Rep.Moldova Rromi
1. 2020 507 385 122 1+2U*

2. 2021 509 385 124 1+4U

3. 2022 419 379 40 1+3U

4. 2023 473 385 88 7U+2Rep. Albania

5. 2024 517 393 124 4U+2Rep. Albania

Grad de retinere - masteranzi

Nr.crt. | Anul Nr. masteranzi exmatriculati Retrasi Grad retinere
1 2020 46 4 90,93%
2. 2021 42 8 91,75%
3. 2022 23 2 94,52%
4 2023 51 7 89,22%
5 2024 23 7 95,55%
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C. Evolutia numarului de doctoranzi

Nr. | Anul | Anull AnulIl | AnulIll | Prelungire Perioada Total
crt. (2020-2019) de gratie

1. 2020 26 56 137
2. 2021 26

3. 2022 18

4. 2023 13

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC ‘

STRATEGII SUPORT

IDEA: colaborarea cu mediul socio-economic prin platforme deschise
PARTNET: Crearea de platforme comune va duce la o comunicare eficienta si rapida cu
firmele partenere

DIRECTII DE ACTIUNE

- Dezvoltarea consortiilor de invatamant dual

- Stimularea dezvoltarii spiritului antreprenorial si al inovarii in randul studntilor;
MASURI

- Consultarea periodica cu reprezentantii mediului de afaceri din judetul Maramures, In
vederea armonizarii planurilor de invatamant cu cerintele pietei muncii;

- Infiintarea de noi programe de masterat in colaborare cu companii locale;

- Perfectarea unor acorduri strategice cu mediul socio-economic care sa conduca la
adaptarea programelor de studii la necesitatile institutiilor sau companiilor si
oferirea de stagii de practica pentru studentii de la specializarea Limbi moderne
aplicate in cadrul unor firme strdine care isi desfasoara activitatea in judetul
Maramures;

- Incheierea de parteneriate cu autorititile locale in vederea accesirii de proiecte cu
finantare europeana;

- Promovarea actiunilor, evenimentelor pentru Alumni UTCN.

TINTE

- Cresterea numarului de parteneriate

- Organizarea periodica de mese rotunde, workshop-uri cu participarea cadrelor
didactice, a studentilor, a absolventilor si a reprezentantilor mediului socio-economic
din zona.

RESURSE
- Fondul de dezvoltare institutional (FDI), venituri proprii, sponsorizari etc.

MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

STRATEGII SUPORT
- EUT+ prin componenta proprie
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GLOBE prin componenta de marketing digital de imbunatatirea vizibilitatii In
atragerea de noi studenti.

DIRECTII DE ACTIUNE

Promovarea sustinuta si constanta a imaginii Facultatii de Litere si, implicit, a UTCN,
in mass-media locald, pe retele de socializare

MASURI

Continuarea organizarii evenimentului ,Zilele Facultatii”, in cadrul carora sa se faca
expuneri, privind realizarile si perspectivele invatamantului filologic baimarean, sa se
organizeze sesiuni stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor, expozitii,
spectacole etc,;

Atragerea, in procesul didactic, prin colaborari, schimburi reciproce etc., a unor
profesori de la universitatile de prestigiu din fara si strainatate, precum si a unor
membri ai Academiei Romane;

Accentuarea vizibilitatii Facultatii prin instituirea unor relatii mai stranse si mai
eficiente cu mass-media judeteana, clujeana si nationala;

Promovarea evenimentelor culturale ce se desfasoara la Facultatea de Litere si prin
mass-media;

Implicarea membrilor scolii doctorale in sustinerea unor conferinte in fata membrilor
comunitatii;

Organizarea actiunilor de promovare a Facultatii in liceele care furnizeaza candidati,
intalniri cu inspectoratele scolare, cu directorii liceelor etc., realizarea de ghiduri si
pliante care sa prezinte oferta educationala a Facultatii de Litere;

Organizarea In comun cu licee din zona de nord-vest de sesiuni de comunicari,
simpozioane, momente aniversare care asigura o publicitate crescuta Facultatii de
Litere;

Organizarea de expozitii de arta, cu lucrari ale studentilor de la sectia de pictura.
Continuarea proiectului inifiat de subsemnatul "Salvam o casa traditionald" prin care
se doreste aducerea unei case traditionale in curtea Facultatii de Litere si care va
servi, atat ca spatiu didactic pentru specializarile Etnologie (licenta) si Etnoturism
(masterat), cat si spatiu muzeal, cu atat mai mult cu cat in criteriile internationale de
stabilire a rankingului universitatilor exista cerinta existentei unui muzeu propriu;
Promovarea admiterii prin marketing digital pe retele de socializare. Avand drpet
comparatie 2022, cand am realizat primul marketing digital cu 2 camapnii de tip Lead
Gen si Messenger. Rapoartele ne dau informatii asupra numarului de vizualizari,
numar de persoane care au completat formularul de interes (contactate ulterior de
facultate)

RAPOARTE ADMITERE LICENTA (2022)

A. In primele doua imagini avem o campanie “Lead Gen” in care persoanele interesate

si-au lasat datele de contact, completand un formular (nume, prenume, numar de
telefon) si au fost mai apoi contactate de catre facultate.

Reprezinta numarul de persoane care au completat formularul.
Reprezinta numarul de persoane la care a ajuns reclama.

De cate ori a vazut o persoana reclama, in medie.

De céte ori a fost vazuta reclama in total.

Cate click-uri pe reclama am avut.

SANEE Ol M
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Ea Ad sets for 1 Campaign

Campaigns (EEEEC: IR

[7] Ads for 1 Campaign

Conf. univ. dr. habil. loan-Mircea FARCAS

(Il Duplicate 2 Edit & A/Btest More = Il Unsaved = "= Breakdown w I§) Reports =
Off / On Ad set +» © Results +» Reach « Frequency » Costperresult =~
. 38-55 - Women only - MM, SM, Bistrita (94K p.) 12 10,222 1.98 lei13.74
On-Facebook Leads Per On-Facebook Leads
. 18-30 - Women only - MM, SM, Bistrita (90K p.) 26 ) 15,876 2.87 lei9.74
{ On-Facebook Leads b Per On-Facebook Leads
Results from 2 ad sets © a4 38 26,248 2.51 lei11.00

Excludes deleted items On-Facebook Leads./ “Accounts Center acco,.. Rer Accounts Centefa= Per On-Facebook Leads

2: Ad sets for 1 Campaign

[T] Ads for 1 Campaign

(W Duplicate 2 Edit & A/Btest More = Il Unsaved = "= Breakdown w I8 Reports »
CPM (cost per
off /On Ad set v Impressions + 1,000 « Link clicks - (:‘PC (cost per
: z link click)
impressions)
. 38-55 - Women only - MM, SM, Bistrita (94K p.) 20,244 lei8.14 180 1€i0.92
. 18-30 - Women only - MM, SM, Bistrita (90K p.) 45,596 lei5.55 192 lei1.32
| :
L >
Results from 2 ad sets @ | 65,840 E lei6.35 5 ‘;}i\ lei1.12
Excludes deleted items -y Total. Per 1,000 Impressions Total Per Action

In urma acestei campanii, a rezultat ci reclamele de promovare a admiterii la Facultatea de
Litere au fost vazute de 65.840 de ori, fiind vizualizate de 26.248 de persoane din judetele
Maramures, Satu Mare, Salaj si Bistrita.

B. In campania de tip ,Messenger” cei interesati ne-au trimis un mesaj pe Messenger
(Facebook), au interactionat cu robotul, dupa care au fost preluati de catre
persoanele de la facultate care s-au ocupat de asistarea viitorilor studenti.
In Europa, rezultatele din aceste campanii “Messenger” nu sunt raportate in contul de
reclame. Totusi, rezultatele se pot vedea in numarul efectiv de mesaje primite in perioada in
care s-a derulat campania.
Cifrele din imagini reprezinta:

2. Reprezinta numarul de persoane la care a ajuns reclama.

3. De cate ori a vazut o persoana reclama, in medie.

4. De cate ori a fost vazuta reclama in total.

5. Cate click-uri pe reclama am avut.
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B3 Ccampaigns 88 Ad sets for 1 Campaign [T] Ads for 1 Campaign

(8 Duplicate v ¢ Edit v o a @ More w Il Unsaved +

Off / On Campaign v O Results v Reach «» Frequency -

[} —— —’l /" 3

- ® Messenger Campaign - LICENTA - - (29,104 ( as7

N On-Facebook Lead

B3 campaigns 80 Ad sets for 1 Campaign [T] Ads for 1 Campaign

(B Duplicate - #" Edit v o a %3 More « Il Unsaved + "= Breakdown w & -

CPM (cost per -
1,000 o
impressions)

CPC (cost per

Off / On Campaign link click)

Link clicks

lei7.65 lei3.11

7 . Messenger Campaign - LICENTA

Acest tip de campanie a avut un impact foarte mare, fiind vizualizata de 133.035 ori, si vazuta de
29.104 persoane din cele patru judete vizate.

RAPOARTE ADMITERE MASTERAT (2022)

A. In primele doud imagini avem o campanie “Lead Gen” in care persoanele interesate
si-au lasat datele de contact, completand un formular (nume, prenume, numar de
telefon) si au fost mai apoi contactate de catre facultate.

Reprezinta numarul de persoane care au completat formularul.
Reprezinta numarul de persoane la care a ajuns reclama.

De cate ori a vazut o persoana reclama, in medie.

De cate ori a fost vazuta reclama in total.

Cate click-uri pe reclama am avut.

Gl W

() campaigns 80 Adsets for 1 Campaign =] Ads for 1 Campaign

+ Create (W Duplicate 2 Edit & A/Btest More w Il Unsaved "= Breakdown w I8} Reports ]
Off / On Ad set v O Results « Reach « Frequency v Costperresult «
. 21-55 - Women only - MM, SM, Bistrita (210K p.) 72 L) 23,200 - 295 lei7.42

On-Facebook Leads

Per On-Facebook Leads

Kf\t:ra\mts Center acco

295

Per Accounts Center a

lei7.42

Per On-Facebook Leads

Results from 1 ad set @ i -
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(3 Campaigns 80 Adsets for 1 Campaign  [7] Ads for 1 Campaign

(W Duplicate # Edit & A/Btest More Il Unsaved = "= Breakdown I8 Reports +
CPM (cost per
off / On Ad set « Impressions « 1,000 « Link clicks - (.:PC ((':ost per -
. . link click)
impressions)
. 21-55 - Women only - MM, SM, Bistrita (210K p.) 68,511 lei7.80 S 464 lei1.16
Results from 1 ad set @ L‘l 68,511 lei7.80 f-:; 464 lei1.15
Total Per 1,000 Impressions —~—Total | Per Action

Rezultd ca reclamele noastre au fost vizualizate de 68.511 de ori, fiind urmarite de 23.200 de
persoane.

B.In campania de tip ,Messenger”, unde cei interesati ne-au trimis un mesaj pe Messenger
(Facebook), au interactionat cu robotul, dupa care au fost preluati de catre persoanele de la
facultate care s-au ocupat de asistarea viitorilor studenti.
Cifrele reprezinta:

2. Reprezinta numarul de persoane la care a ajuns reclama.

3. De cate ori a vazut o persoana reclama, in medie.

4. De cate ori a fost vazuta reclama in total.

5. Cate click-uri pe reclama am avut.

() Campaigns 80 Ad sets for 1 Campaign  [T] Ads for 1 Campaign

(@ Duplicate 2 Edit & A/Btest More = Il Unsaved = "= Breakdown w
Off / On Ad set v O Results v Reach + Frequency -
. 17.07.2022 - 22-55 - Women only - Maramures,... = n 61,205 3 3.47

On-Facebook Lead

Results from 1 ad set @ l -

\\. On-Facebook Lead
g

3.47

Per Accounts Center a

Accounts Center acco...

() Campaigns 80 Ad sets for 1 Campaign  [7] Ads for 1 Campaign

+ Create (W Duplicate 2 Edit & A/Btest More w Il Unsaved = "= Breakdown = I8} Reports » (
CPM (cost per
Off / On Ad set + Impressions « 1,000 » Link clicks - (.:Pc (‘.:oﬂ per
. . link click)
impressions)
. 17.07.2022 - 22-55 - Women only - Maramures,... 213,544 lei7.88 1,084 lei1.55
Results from 1 ad set @ L‘, . 213,544 lei7.88 5 ~ 1,084 lei1.55
e \Iota\/ Per 1,000 Impressions Total Per Action
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Acest tip de campanie a dus la cresterea numarului de persoane care au vazut reclama
61472 persoane, iar numarul de vizualizari a fost foarte mare 213.544.

C. Mai jos, avem o campanie 1n care cei interesati ne-au sunat direct. Este tot o campanie
“Lead Gen”, dar cu varianta in care ne suna ei.

Cifrele reprezinta:

Reprezinta numarul de persoane care au completat formularul.

Reprezinta numarul de persoane la care a ajuns reclama.

De cate ori a vazut o persoanad reclama, In medie.

De cate ori a fost vazuta reclama in total.

Cate click-uri pe reclama am avut.

G W

[X) campaigns 80 Adsets for 1 Campaign  [7] Ads for 1 Campaign

(W Duplicate 2 Edit & A/Btest More w Il Unsaved = "= Breakdown w I§) Reports = C

Off / On Ad set v © Results » Reach ~ Frequency v Costperresult ~
. 17.07.2022 - MM, SM, Bistrita + 25 miles - 21-5... 12 N 6,922 “ 1.89 lei7.09

Estimated Call Confir - — Per Estimated Call Co
Results from 1 ad set @ 2 [\ 1.89 lei7.09

Estimated Call Confir [’\u Accounts Center ,\__\F\ Estimated Call Co

(O campaigns @EEEEERRA 88 Ad sets for 1 Campaign [T] Ads for 1 Campaign
+ Create (W Duplicate 2 Edit & A/Btest More = Il Unsaved = "= Breakdown

CPM (cost per
Off / On Ad set ~ Impressions -+ 1,000 v Linkclicks v

impressions)

. 17.07.2022 - MM, SM, Bistrita + 25 miles - 21-5... 13,074 lei6.51 89

Results from 1 ad set @ LW 13,074 lei6.51 S f\sa

\

Total | Per 1,000 Impressions Total

In aceastd campanie, 6922 de persoane au urmirit reclama care a fost viazuti de 13074 de
ori.

Promovarea anuala eficienta a admiterii a facut sa ne mentinem numarul de candidati la
admitere, iar pe Facultate sa trecem pragul psihologic de 1000 studenti, nivel licenta.
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GUVERNANTA S| MANAGEMENT FINANCIAR

STRATEGII SUPORT

PROGRES - prin componenta de diversificare a surselor de venit si gestionarea eficienta a
resurselor financiare

DIRECTII DE ACTIUNE
- Promovarea unor relatii de colaborare constructive si armonioase cu Rectoratul UTCN,
Directiile Administrative si Economice

MASURI

- Extinderea ofertei de cursuri universitare sau de formare, inclusiv online, (cu taxa) care
sa genereze veituri directe.

- Optimizarea costurilor curente prin eficientizarea cheltuielilor, prin crearea de noi
cuplaje de cursuri

Avand 1n vedere starea financiara a Facultatii de Litere:

2020:-521.761 lei

2021:-1.346.917,36 lei

2022: 66.368 lei

2023:-100.148 lei

Prin reusita reglarii deficitului in 2022 si trecerea pe plus a Facultatii de Litere am avut
ca efecte rentabilizare financiard reflectata in:

e plata cu ora remunerata 100% (din 2016)

e reducerea normelor cu 2 ore la profesorii cu punctaj SIMAC >5

e scoaterea la concurs a posturilor mari de profesor si conferentiar (4 conferentiari
avansati si 1 profesor pentru 2020-2022) + 1 profesor (2023) + 2 conferentiari
(2024) + 3 lectori (2024)

e noiangajari: 4 lectori, 2 asistenti, 1 post de profesor

TINTE
- eficientizarea cheltuielilor si reducerea deficitului
- cresterea veniturilor proprii

SURSE
- finantarea institutionala

Perioada pentru care candidez, ca decan (2024-2029), este una in care Facultatea de
Litere baimareana isi va consolida pozitia de institutie academica recunoscutd, dobandind, in
urma contactelor cu institutii similare din Ungaria, Ucraina, Republica Moldova, Polonia,
Slovacia, Serbia etc., recunoasterea internationala, prin schimburi de experienta, sesiuni
comune de comunicari, schimburi de studenti si profesori etc.

7 iulie 2024
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