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I. CUVÂNT ÎNAINTE 

 
 Prezentul plan managerial se aliniază celorlalte două mandate îndeplinite din 2016-

2024, având drept motto citatul care l-a călăuzit pe domnul Rector Vasile Țopa încă din 
primul mandat: „Viitorul este în ochii celui care privește departe”. Astfel, activitatea 
conducerii Facultății s-a înscrie pe linia strategiei Universității Tehnice din Cluj-Napoca și a 
avut ca obiectiv implementarea propunerilor din Planul managerial al Rectorului. 

În ciuda faptului că am traversat situații de criză neprevăzute și la care nu s-ar fi gândit 
nimeni, mandatul 2020-2024 a fost marcat de pandemia cauzată de virusul SARS-CoV-2, care 
a determinat ca activitățile didactice, de cercetare și administrative să fie adaptate 
respectării și asigurării măsurilor de igienă și distanțare socială, în toate spațiile din clădirile 
universității. Pe parcursul primelor două semestre afectate de măsurile luate pe perioada 
pandemiei (semestrul I și semestrul al II-lea ale anului universitar 2020-2021), activitățile 
(didactice, inclusiv evaluările) s-au desfășurat online, pe platformele de comunicare, predare 
și evaluare KnowledgeBase - https://kb.cunbm.utcluj.ro/ (dezvoltată pentru CUNBM pe 
platforma Moodle) și Microsoft Teams.  

Pe întreaga durată a acestei perioade dificile, cadrele didactice și auxiliare din cadrul 
Facultății de Litere au demonstrat mult profesionalism și s-au implicat activ, constant, în 
realizarea obiectivelor precizate în planul strategic al facultății (2020-2024). 

Această experiență a avut și un impact benefic asupra întregii activități academice, 
deoarece ne-a ajutat să ne îmbunătățim skillurile din domeniul informaticii, pregătindu-ne 
mai bine pentru era viitorului – digitalizarea. 

Trecând de această perioadă dificilă, am rămas la fel de determinat în a mă implica cât 
mai profund în toate sferele de activitate care ar asigura un viitor optimist Facultății de 
Litere. 

 

II. CANDIDATURA MEA PENTRU UN NOU MANDAT 
 
Principala motivație pentru care candidez pentru un nou mandat are la bază 

experiența managerială acumulată în cele două mandate anterioare, în care am dovedit 
asumare și responsabilitate, precum și rațiune în găsirea unor soluții pertinente. Am reușit 
să asigur un climat agreabil, în care cadrele didactice și studenții au putut să-și desfășoare 
activitățile didactice și de cercetare la un nivel înalt, specific vieții academice. 

Prin manifestările științifice și culturale organizate cu personalități de marcă, spre 
exemplu academicieni (Ioan-Aurel Pop), ambasadori (ambasadorul SUA Hans Klemm, 
ambasadorul României în Ucraina, Victor Micula), profesori universitari (Dumitru-
Constantin Dulcan, psiholog Anca Munteanu, Ovidiu V. Coșbuc), mari actori (Ion Caramitru, 
Dorel Vișan), foști președinti de stat (Emil Constantinescu) etc., Facultatea de Litere a 
beneficiat de o creștere a vizibilității la mari cote care i-a permis ca, în ciuda scăderii anuale 
a numărul de elevi/ absolvenți de liceu să-și mențină numărul crescut în 2016 de la 276 
candidați admiși (în 2015) la aproximativ 400 candidați confirmați anual.  

 La aceste evenimente se adaugă organizarea cursurilor festive în cadre de mare 
impact. Astfel, în 2022, doar Facultatea de Litere a susținut cursul festiv pe stadionul 
municipal, obținând aprobările în condiții de siguranță impuse de pandemia COVID, iar în 
restul anilor, cursurile festive au avut loc la Sala Sporturilor „Lascăr Pană”, din centrul 
orașului, precedate de marșurile absolvenților, aplaudați cu bucurie de locuitorii orașului și 
beneficiind de o largă informare în mass-media și pe rețelele de socializare. 

https://kb.cunbm.utcluj.ro/


 
 Plan managerial 2024-2029   Conf. univ. dr. habil.  Ioan-Mircea FARCAŞ 

 

3 
 

Izbucnirea războiului din Ucraina nu ne-a lăsat indiferenți, ne-am implicat în acțiunile 
umanitare mai largi ale UTCN și am asigurat transportul a aproximativ o tonă de ajutoare 
umanitare, colectate de către colegii și studenții de la Universitatea Federico II din Napoli, 
ajutoare care au constat în îmbrăcăminte, alimente, obiecte de igienă, jucării și medicamente. 
Efectele de maximă utilitate au fost distribuite prin surse proprii în Ucraina, restul 
rămânând la dispoziția refugiaților cazați în căminul 2 al Centrului Universitar Nord din Baia 
Mare. Această implicare umanitară a Facultății de Litere a fost, de asemenea, prezentată în 
mass-media, ducând, implicit la creșterea vizibilității acesteia. Tot în sprijinul refugiaților 
ucraineni se circumscrie și organizarea de cursuri gratuite de învățare a limbii române 
derulate pe parcursul a aproximativ 5 luni. 

Din 2016, din anul primului mandat, am inițiat și am avut o colaborare constantă cu 
Comisia Fulbright, București, prin care ni s-au repartizat semestrial, iar de anul trecut, anual, 
bursieri Fulbright americani care susțin activități didactice cu studenții noștri, crescând, 
astfel, calitatea actului educațional. 

În baza acestor activități, care ne-au crescut în mod simțitor vizibilitatea, îmi propun 
continuarea acestor eforturi care nu pot avea decât efecte benefice, pe termen mediu și lung, 
asupra atragerii unui număr crescut de candidați la admiterea în Facultatea noastră. 

 

 

III. INIȚIATIVE PERSONALE CU IMPACT INSTITUȚIONAL 
 

 Plecând de la definiţia filolog care înseamnă „iubitor de cuvânt/ ştiinţă”, Facultatea de 
Litere din Baia Mare are drept misiune „crearea condiţiilor, exersarea şi finalizarea actului 
de formare filologică, teologică, filosofică, artistică şi pedagogică a generaţiilor de studenţi 
integraţi într-o societate în care cunoaşterea şi educaţia permanentă sunt caracteristici 
fundamentale” (http://litere.cunbm.utcluj.ro/misiune.php). Integrarea acestei facultăţi în 
Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca asigură universităţii un caracter enciclopedic, cu noi 
deschideri spre domeniile: filologic, filosofic, jurnalistic, teologic, arte plastice, oferindu-i un 
câmp mai larg, atât pentru activităţile didactice propriu-zise, cât şi pentru cercetarea 
ştiinţifică. 
 Facultatea de Litere acoperă trei domenii: stiinţe umaniste, ştiinţe sociale şi politice, 
teologie-arte, asigurând, în urma actului educaţional, competenţe didactice şi de cercetare, 
comunicare profesională multilingvă (în/ din limbile engleză, franceză, germană), 
consultanţă în probleme de patrimoniu cultural, documentaristică; muzeologie, turism, 
instituţii şi evenimente culturale, comunicare mass-media; cercetarea socialului; strategii de 
asistenţă socială; comunicare socială şi instituţională; educaţie teologică; teologie doctrinară, 
misiune sacerdotală, didactică, preoţească şi administrativă; cunoaşterea şi cercetarea 
sistemelor filosofice, cercetarea socială şi politică, analiză integrativ-sistemică sub aspect 
epistemologic, ontologic, axiologic ş.a. a dimensiunilor socio-cultural-politice ale existenţei 
umane, abilităţi tehnice şi practice în domeniul picturii, însuşirea tehnicilor şi tehnologiilor, 
capacitatea de a teoretiza şi demonstra asimilarea cunoştinţelor practice şi teoretice, de a 
exercita profesii prin tradiţie liberale: artişti profesionişti, creatori profesionişti pentru 
industriile creative, integrarea pe piaţa muncii, prin specializări derivate: profesor de 
educaţie plastică şi profesor de educaţie vizuală, muzeograf, restaurator, conservator 
colecţie muzeu, galerist de artă, artist vizual, consultant artistic în publicitate. 

http://litere.cunbm.utcluj.ro/misiune.php
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Cele 11 specializări la nivel licență sunt urmate de 10 specializări la nivel masteral, 
completate de existenţa şcolii doctorale, cu două niveluri de filologie cu 4 conducători, şi de 
filosofie, cu 3 coordonatori ştiinţifici. 

Activitatea principală a Facultăţii de Litere este cea didactică, conjugată cu activitatea 
de cercetare ştiinţifică. Latura didactică a facultăţii asigură pregătirea viitorilor profesori de 
limba şi literatura română, limbi străine, religie, traducători, specialişti media, asistenţi 
sociali, artişti plastici necesari în nord-vestul României.  

Preocupat de creșterea impactului instituțional am organizat activități care ar putea fi 
grupate pe mai multe paliere: 

a) Asigurarea celor mai bune condiții de studiu. Astfel, au fost renovate integral 
toate spațiile didactice și birourile cadrelor didactie (clădirea str. Victoriei), 
inclusiv secretariatele, unde a fost înlocuit mobilierul vechi cu altul modern, au 
fost montate aparate de aer condiționat, au fost înlocuite tablele vechi, au fost 
montate table smart, TV și table interactive, puncte de acces wi-fi, aparatură de 
transmitere online, calculatoare etc. 

      

Sala 66 (str. Victoriei), între trecut și prezent 

 S-au început renovarea și modernizarea spațiilor din clădirea de pe str. Crișan, 
reușindu-se renovarea băilor, amenajarea a 2 spații didactice moderne pentru specializarea 
Pictură, (lucrări necesare pentru menținerea acreditărilor ARACIS), renovarea zidului 
Teatrului municipal (cu aspect desuet, provocând un real dezgust), s-a amenajat parcarea 
interioară și în 2023 s-a reușit renovarea integrală a etajului I, urmând ca din acest an să se 
continue cu celelalte etaje. 

    

Perete Teatrul municipal 
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Curte clădire,  str. Crișan 

   

Renovare băi – clădire, str. Crișan 
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Spații renovate specializarea Pictură (str. Crișan, et. I) 

 În sprijinul creșterii calității actului educațional, pentru studenții de la specializarea 
Etnologie, am avut ideea și m-am implicat activ în relocarea unei case tradiționale din 
localitatea Săcel, în curtea Facultății, unde, pe lângă scopul didactic, căsuța tradițională va 
servi și ca laborator de cercetare etnologică, avându-se în vedere că beneficiem de întreg 
inventarul de obiecte și îmbrăcăminte, precum și de un război de țesut unde studenții noștri 
etnologi vor putea „pe viu” să-și exerseze deprinderile obținute în orele teoretice. Pe lângă 
acest scopuri, căsuța tradițională va avea și scop muzeal, contribuind la îndeplinirea 
criteriilor de rankinguri internaționale ale universității care prevăd existența unui muzeu. 

 

Relocare casă țărănească din localitatea Săcel – Maramureș (spațiu didactic și muzeal) 

b) Preocuparea constantă pentru promovarea pe posturi a cadrelor didactice 
în vederea recunoașterii valorice a activității acestora, precum și angajarea de 
tineri asistenți. 

c) Parteneriate strategice cu: 
- Universitatea Națională din Ujgorod, Facultatea de Filologie Străină (2016) 

concretizat în organizarea,  în  parteneriat a: 
(1) Sesiunii Științifice Internaționale „NORD – perspective interdisciplinare” (5 ediții la 

Baia Mare, 1 ediție la Ujgorod (online) 
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(2) Editarea a 3 volume cu materialele prezentate de către studenți la sesiunea 
științifică (2 volume în România, 1 volum la Ujgorod) 
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(3) Editarea de volume științifice tematice, coordonate de subsemnatul: 
- Modern Research in Psychology and Pedagogy, Riga (Estonia), Baltija Publishing, 2020 

(428 p.), ISBN 978-9934-588-36-5 
- Modern Researches in Philological Sciences, Riga (Estonia), Baltija Publishing, 2020 

(448 p.), ISBN 978-9934-588-37-2 

     

Volumele monografice în colaborare cu Universitatea Ujgorod 

(4) Înființarea unei reviste comune, coordonată de Facultatea de Litere, indexată în mai 
multe baze de date internaționale care să acopere segmentele de asistență socială, 
pedagigie, psihihologie, precum și de studii umaniste (6 numere apărute: 
https://ehs-journal.ro/): 

 

(5) Mobilități Erasmus+, atât pentru studenți, cât și pentru profesori. 
(6) Schimburi academice: vizită și susținerea de cursuri de către: 

- conf. univ. dr. Ligia Tomoiagă la Facultatea de Limbi Străine, Ujgorod 
(Ucraina), Facultatea de Litere, Korcea (Albania) 

- conf. univ. dr. habil. Ioan-Mircea Farcaș, Facultatea de Limbi Străine, Ujgorod 
(Ucraina) 

https://ehs-journal.ro/
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- înființarea unei reviste a Școlii doctorale de Filologie și Filosofie „Prolegomene” 
 

 
 

- parteneriat cu Comisia Fulbright București, având bursieri americani repartizați 
semestrial, iar din 2023, anual (inclusiv pentru 2024-2025); 

- parteneriat cu Institutul de Lingvistică „Iorgu Iordan – Alexandru Rosetti”, al 
Academiei Române din București, concretizat în  organizarea a două conferințe de 
mare impact în lumea științifică națională și internațională: Atlasul Limbilor Romanice 
(2016) și Atlasul Limbilor Europei. Prin acestea, numele Facultății de Litere și, implicit 
al Universității Tehnice din Cluj-Napoca, au fost așezate pe frontispiciul celor mai 
înalte instituții academice și de cercetare din România și din lume, Baia Mare reușind 
să reunească cele mai ilustre nume de lingviști din țară și din străinătate. 

- participarea cu studenții Facultății de Litere la: 
- Concursul de Traduceri pentru elevi și studenți, (edițiile 2021, 2024) 

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (secțiunile traduceri 
literare și traduceri specializate) 

- Quiz francophone, 16 aprilie 2021; AUF și universitățile partenere 
- Concours journées de la francophonie 2021: INFO ou INFOX ? 21 martie 

2021; AUF și universitățile partenere 
- #francophonie, 2021, Concurs de fotografie, Institutul francez din România 
- Centre de Réussite, Concours Noël 2021, Universitatea Tehnică din Cluj-

Napoca 
- organizarea de cursuri de limbă franceză cu lectori nativi de franceză în 

colaborare cu  Centrul de reușită Universitară (din UTCN) 
- încurajarea mobilităților de tip ERASMUS, atât pentru cadrele didactice, cât și 

pentru studenți. Astfel, în anul universitar 2020-2021, doi studenți de la specializarea 
Limbi Moderne Aplicate au participat în mobilitate de studiu in Austria, pe întreaga 
durata a semestrului al II-lea. De asemenea, patru cadre didactice au beneficiat de 
mobilități de predare / formare de câte o săptămână, în iunie 2021, în Italia. În anul 
universitar 2021-2022, Facultatea de Litere a trimis doi studenți de la LMA in 
mobilitate de studiu in Austria de 1 semestru (sem. I) si 2 studente de la CRP în 
mobilitate de studiu pe întreaga durata a anului universitar în Italia (Casino). Un 
număr de 11 cadre didactice au participat în mobilități de predare / formare de câte o 
săptămână în diferite universități partenere din Austria, Franța, Malta și Italia. Un 
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cadru didactic a participat în două mobilități de predare a câte două săptămâni 
(septembrie 2022, respectiv noiembrie 2023) în Albania. Am primit o studentă din 
Ucraina în mobilitate de studiu la LLR, pe întreaga durată a sem. II și trei studente la 
LRE din Albania, pe toată durata semestrului al II-lea. 

- Am primit o delegație de 6 cadre didactice din Albania în martie și 
aprilie 2022 pentru mobilități de predare formare, respectiv 6 cadre tot 
din Albania în iulie 2022. Din cadrul Facultății, două cadre s-au deplasat 
în mobilitate de predare în Albania, în mai 2022. 

- Doi studenți de la LRE au beneficiat de mobilitate de studiu la 
universitatea parteneră din Albania în semestrul al II-lea al anului 
2022-2023. 

- Trei studenți (doi de la CRP, unul de la ASS) s-au deplasat în mobilitate 
de practică pe un an de zile în Italia, iar un student (de la JUR) pe durata 
unui semestru, tot în Italia; o altă studentă, în mobilitate de practică de 
un an de zile în Franța. Două studente de la ASS - în mobilitate de 
practică de 2 luni în Italia. Cinci cadre didactice s-au deplasat în 
mobilitate de predare-formare de o săptămână în Italia, iar trei cadre 
didactice în Etiopia, în mobilitate de formare.  

- În anul universitar 2023-2024, o studentă de la masteratul de 
Literatură engleză pentru copii și tineret a participat la o mobilitate de 
studiu în Turcia. O studentă din Kazahstan a studiat la LRE în mobilitate 
de studiu pe durata sem. I. 

- dezvoltarea unor relații strânse cu autoritățile locale, fiind implicați, ca specialiști 
în comisiile de evaluare a proiectelor culturale, precum și în comisiile de evaluare a 
managerilor institțiilor de cultură din județ; 

- participarea anuală la „Independence Day”, la invitația Ambasadei SUA; 
- propuneri de conferire a titlului de Doctor Honoris Causa (acad. Ioan-Aurel Pop, 

monsenior Patrick Valdrini, DHC al Universității București); 
- organizarea de evenimente culturale de impact: miniconcerte de colinde, cu 

ocazia Crăciunului (la Baia Mare și la Cluj-Napoca); 
- parteneriate strategice cu cele mai importante instituții de cultură și 

învățământ din județ: 
• Inspectoratul Școlar Județean Maramureș 
• Biblioteca Județeană „Petre Dulfu” 
• Centrul Județean de Resurse și Asistență Socială (CJRAE) 
• Asociația ASSOC Baia Mare 
• Centrul Județean de Excelență al județului Maramureș 
• Poliția Județului Maramureș 
• Serviciul Public de Asistență Socială (SPAS) 
• Centrul Județean pentru Conservarea și promovarea Culturii Tradiționale 
• Şcoli, licee, instituții, asociații culturale (a se vedea dosarul de parteneriate) 
• Aeroclubul României: organizarea cursurilor teoretice de pregătire în facultate 

(2020, 2022, 2024) 
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IV. ANALIZA SWOT A FACULTĂŢII DE LITERE LA MOMENTUL 
ELABORĂRII PLANULUI MANAGERIAL (2024)  

 

PUNCTELE TARI 

• afilierea la Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca i-a sporit gradul de credibilitate şi 
vizibilitate internaţională, oferindu-i, în acelaşi timp, un câmp mai larg, atât pentru 
activităţile didactice propriu-zise, cât şi pentru cercetarea ştiinţifică fundamentală; 

• apartenența, prin Universitatea Tehnică, la Universitatea Europeană de Tehnologie 

EUT+; 

• existența unei Școli Doctorale de Filologie și Filosofie la nivelul Facultății; 
• existenţa a 4 publicaţii ştiinţifice proprii, (3 indexate BDI):  

- Buletin Ştiinţific, seria A, fascicula Filologie, clasificat B+ 2010-2012 (cod 622 
CNCSIS), indexat BDI CEEOL din 2008, din 2016 indexat şi Copernicus, iar din 
2020 EBSCO; 

- Studia Universitatis Septentrionis – Theologia Orthodoxa, Revista specializărilor 
Teologie ortodoxă și Asistență socială –  Baia Mare, indexată BDI CEEOL din 2013 

- European Humanitarian Studies, înfiinţată în 2019, rod al colaborării cu 
Universitatea din Ujgorod («Academic Resource Index» (ResearchBib, Japan); 
«Polska Bibliografia Naukova» (Poland, PBN); «Directory of Research Journals 
Indexing» (DRJI, India); World Catalogue of Scientific Journals (WCOSJ, Poland); 
Scientific Journal Impact Factor (SJIF); Directory Indexing of International 
Research Journals (CiteFactor, USA)) 

- revista Școlii Doctorale „Prolegomene” (4 numere apărute, în curs de indexare) 
• articole ştiinţifice în reviste prestigioase cotate BDI sau ISI; 
• profesoriii și conferențiarii îndeplinesc în totalitate criteriile CNATDCU; 
• relaţia de parteneriat cu Universitatea de Stat din Ujgorod, cu Universitatea Korcea, 

Albania, cu Institutul de Lingvistică „Iorgu Iordan – Alexandru Rosetti”, al Academiei 
Române, București; 

• organizare şi/sau participare la conferinţe şi simpozioane naţionale /internaţionale 
relevante etc; 

• stimularea şi spijinirea financiară a cadrelor didactice pentru a participa la manifestări 
ştiinţifice naţionale şi internaţionale; 

• acordarea de premii suport pentru articole publicate în reviste de prestigiu, precum şi 
pentru citările ISI care duc la creşterea cercetării ştiinţifice avansate în UTCN; 

• corp profesoral competent, bun cunoscător al fenomenului literar, lingvistic, cultural 
naţional şi internaţional; 

• o parte dintre cadrele didactice ale Facultăţii au beneficiat (de la 1 la 3 ani)  de burse 
doctorale şi postdoctorale POSDRU, la Şcoala Postdoctorală „Societatea bazată pe 
cunoaştere”, organizată de Academia Română, Filiala Iaşi, în colaborare cu Centrul 
Universitar Nord din Baia Mare, implicând şi stagii de cercetare la universităţi de 
prestigiu din Uniunea Europeană; 

• reacţii pozitive faţă de pregătirea profesională a absolvenţilor care s-au impus, adeseori, 
pe locuri fruntaşe la examene de grade didactice, precum şi la cele de ocupare a 
posturilor în învăţământul preuniversitar; 

• posibilitatea implicării în proiecte transfrontaliere graţie situării ei în regiunea Carpatica 
(din care fac parte zone din România, Ucraina, Ungaria, Slovacia, Serbia şi Polonia); 

http://teologie.cunbm.utcluj.ro/studiatheologica/index.html
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• existenţa unei baze materiale corespunzătoare constând din săli de curs, cămine, 
cantină, bibliotecă, sală de sport etc.); 

• amplasarea în clădirea Facultăţii a Bibliotecii Universitare (cu aprox. 230.000 de titluri); 
• existenţa, în proximitate, a Bibliotecii Judeţene „Petre Dulfu” care dispune de un fond 

impresionant de carte (aprox. 700.000 de unităţi) şi de un „American Corner”, a cărui 
dotare permite organizarea unor videoconferinţe, precum şi a unor activităţi practice în 
care se implică, inclusiv Ambasada Americană.  

 

   

Puncte de îmbunătățit  

• rata mare de studenţi care renunţă, pe parcurs, la studiile de licență și master; 
• numărul relativ mic al studenţilor români cu taxă; 
• numărul mic al studenţilor internaționali; 
• inițierea unor proiecte de echipă în cadrul celor două departamente; 
• identificarea de noi surse de venituri proprii. 

 

Oportunităţi 
 

• Facultatea, prin situarea ei geografică, colectează candidaţi dintr-un bazin relativ extins, 
alcătuit din judeţele Maramureş, Satu Mare, Sălaj, Bistriţa-Năsăud; 

• posibilitatea accesării unor fonduri de tipul PNRR, POCIDIF, IPCEI; 
• întâlnirile regulate cu reprezentanții mediului de afaceri au dus la strângerea legăturilor 

și la o foarte bună comunicare cu aceștia; 
• tendința dezvoltării mediului de afaceri în Baia Mare atrage apariția unor noi locuri de 

muncă. 

 

Amenințări 

• evoluţia demografică în scădere, care afectează populaţia şcolară; 
• reducerea interesului faţă de propria pregătire în învăţământul preuniversitar, generată 

de supraîncărcarea programelor şcolare şi de lipsa unor măsuri pertinente la nivel 
naţional privind eficientizarea învătământului preuniversitar; 

• situaţia materială precară îi determină pe unii studenţi să se angajeze, scurtându-li-se 
astfel timpul dedicat studiului; 

• salarizarea modestă a cadrelor didactice ceea ce face ca învăţământul universitar să fie 
un domeniu neatractiv; 

• fenomenul subfinanţării programelor de studii superioare din domeniul umanist.  
 

 

V. OBIECTIVE STRATEGICE 
 
O propunere de viziune pentru Facultatea de Litere 2024 

Prezentul plan managerial, în strânsă legătură cu viziunea rectorului ales, își propune ca în 
viitorii cinci ani, să pună accentul pe:  
- diversificarea ofertei educaționale, prin dezvoltarea de noi programe de studii 

universitare, corespunzând cerințelor mediului socio-economic. Avem în vedere 
înființarea unui master nou de Comunicare media digitală care să rețină, în primul rând 



 
 Plan managerial 2024-2029   Conf. univ. dr. habil.  Ioan-Mircea FARCAŞ 

 

13 
 

absolvenții proprii de la Științele comunicării. Ne bazăm pe pregătirea noului laborator de 
Digital Media, a cărui dotare a început prin proiectul câștigat de UTCN  „Transformarea 
ecosistemului universitar prin tranziția digitală către un viitor european sustenabil - 
eUT4ALL” 

- procese educaţionale, de cercetare ştiinţifică şi inovare proactive faţă de noile 
cerinţe ale mediului economico-social regional şi naţional; 

- cercetare ştiinţifică de excelenţă, dezvoltare tehnologică, inovare şi creaţie 
artistică, cu vizibilitate şi participare internaţională; 

- ofertă de programe postuniversitare de formare şi dezvoltare profesională 
continuă mai flexibilă, care să ofere cadrul necesar învăţării pe tot parcursul vieţii şi 
dobândirii de competenţe corespunzătoare nevoilor pieţei muncii; 

- internaţionalizare. 
 

VI. STRATEGII ȘI DIRECȚII DE DEZVOLTARE 

 Având în vedere că vor urma ani dificili din punct de vedere financiar, vă propun un 

set de strategii care să aibă drept țintă creșterea impactulului în ariile cheie în care 

Facultatea de Litere își poate face simțită prezența și voi promova măsuri care să asigure 

evoluţia Facultăţii în parametrii de excelenţă aşteptaţi, măsuri prefigurate deja în planul 

amintit şi concretizate pentru Facultatea de Litere, acolo unde a fost cazul. 

 Facultatea de Litere a demonstrat că este o structură activă, dinamică, ale cărei 
realizări în plan didactic şi ştiinţific pot contribui efectiv la sporirea vizibilităţii UTCN, dar, în 
acelaşi timp, să se impună ca o voce distinctă, implicându-se energic în promovarea 
spiritului de competenţă academică şi echitate universitară. Echipa managerială pe care o 
propunem, va fi una realistă, competentă, combativă, bună cunoscătoare a nevoilor de 
specialişti în domeniile în care asigură pregătirea studenţilor, dar, în acelaşi timp, dispunând 
ea însăşi, de o pregătire ştiinţifică recunoscută. 
 
 
 
Strategia „Universitate Europeană de Tehnologie” (EUT+) 

Apartenența la brandul EUT+ constituie o excelentă oportunitate în a dezvolta clustere de 
didactice și de cercetare care vor crește vizibilitatea comunității academice. 

Direcții de dezvoltare: 
- Diploma europeană comună: finalizarea clusterelor educaționale va conferi 

absolvenților o diplomă cu mare greutate, recunoscută automat la nivel EUT+ 
- Colaborări interuniversitare de cercetare: identificarea intereselor comune de 

cercetare și participarea la proiecte transnaționale. Un astfel de proiect s-ar putea 
face la nivel etnologic prin identificarea elementelor identitare tradiționale specifice 
țărilor participante, în contextul globalizării accentuate care vine ca un tăvălug 
uniformizator. Aici, propunem ca în echipele de cercetare să fie incluși si studenți 
care vor beneficia, astfel, și de mobilități. 

- Mobilități ale cadrelor didactice: cadrele didactice vor beneficia de mobilități cu scop 
de predare, de participare în comisii de finalizare a studiilor, teze de doctorat, 
conferințe, workshopuri etc. 
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Strategia „Inovația fără frontiere” (IDEA) 
 
În conformitate cu strategia propusă din planul managerial al rectorului, ne vom concentra 

atenția asupra alianțelor strategice deja existente (Institutul de Lingvistică „Iorgu Iordan – 

Alexandru Rosetti”, al Academiei Române, București, Universitatea Națională din Ujgorod și 

Universitatea „Fan S Noli” din Korcea, Albania), precum și pe dezvoltarea de noi alianțe cu 

alte institute de cercetare ale Academiei Române, în primul rând, și pe institute similare din 

străinătate. Prin contactele proprii, voi iniția o colaborare strategică cu Academia Lituaniană 

de Ştiinţe, Centrul de Cercetare în Geolingvistică, unde am desfășurat un stagiu de cerectare și 

perfecționare. 

Direcții de dezvoltare: 

- Centre de cercetare interdisciplinare: înființarea de centre interdisciplinare, 

integrând domenii umanistice, artistice, filosofice, religioase 

- Platforme de inovare deschisă: crearea de platforme deschise unde studenții și 

cadrele didactice/ cercetătorii pot dialoga. Am inițiat achizția unor medii de stocare 

care vor fi foarte utile în schimbul de informații și vor permite consituirea unei baze 

de date comune. În acest scop propun constituirea unei arhive fono comune, în care 

să fie incluse mostre de graiuri din zonele cercetate, accesibile tuturor și care vor 

putea consitui drept corpus de texte/ date pentru viitoare cercetări comune, la toate 

nivelurile limbii, dar și din alte domenii ale viții sociale și culturale. 

Strategia „Globalizare prin educație” (GLOBE) 

Vom propune parteneriate cu universități de prestigiu, pe lângă cele din EUT+. Avem în 

vedere Universitatea Roma Tre, Universitatea de Studii din Torino, Universitatea Sorbona, 

Paris, Universitatea Paris Créteil, Universitatea Versailles cu care am avut deja colaborări. 

Direcții de dezvoltare: 

- Exinderea programelor de schimb internațional: dezvoltarea programelor care includ 

studierea limbii franceze în colaborare cu universități franceze și care pot fi finalizate 

cu diplomă comună ar constitui o mare oportunitate și ar fi de impact pentru viitorii 

studenți. 

- Cursuri multilingve: lărgirea ofertei de cursuri facultative (în prima fază) în diverse 

limbi, acolo unde există cadre disponibile: italiană, turcă, japoneză susținute în regim 

de voluntariat. De asemenea vom continua organizarea de cursuri de limba română 

adresate, atât refugiaților ucraineni, cât și altor migranți. În acest scop, vom încheia și 

un parteneriat cu Direcția Imigrări din cadrul Poliției Maramureș. 

Strategia „Conectare și colaborare” (CONECT) 

Facultatea de Litere va avea în vedere dezvoltarea de noi programe de studiu universitare și 

postuniversitare adaptate la cerințele mediului socio-economic. 
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Direcții de dezvoltare: 

- Dezvoltarea de noi programe universitare: de mare interes se dovedește introducerea 

studierii limbii italiene în cadrul specializării Limbi moderne aplicate (în combinația 

Franceză-Italiană), care să rețină absolvenții celor două licee din Baia Mare și unul 

din Sighetul Marmației unde se studiază italiana și care au absolvenți foarte buni, 

câștigători a numeroase concursuri. Menționăm, că din statisticile obținute de la ISJ 

Maramureș sunt aproximativ 400 de elevi care studiază italiana la nivel liceal și 

aprox. 100 la nivel de gimnaziu (Sighetul Marmației). 

- Parteneriate cu sectorul public și privat: încheierea de noi parteneriate și 

consolidarea celor mai vechi cu companii, ONG-uri și instituții culturale pentru 

proiecte de impact și organizarea în comun a activităților cu mare vizibilitate.  

 
Strategia „Extinderea și diversificarea colaborărilor cu sectorul privat” (PARTNET) 
 
Facultatea de Litere va crește numărul de parteneriate cu mediul privat, lucuru care va duce 
la o mai mare inserție profesională a absolvenților. 

Direcții de dezvoltare: 

- Crearea de platforme comune: voi dezvolta platforme de colaborare comune, pentru o 
comunicare eficientă și rapidă 

- Programe de mentorat și internship: acestea vor asigura îmbunătățirea experienței 
practice a studenților care vor fi în contact cu personalități marcante cu afaceri de 
succes din mediul privat 

 
Strategia „Îmbunătățirea experienței studențești și a vieții campusului” (CAMPUS 
360) 

Facultatea de Litere, prin activitățile pe care le-a organizat și le va organiza, va coopta 
studenții, membri ai Ligii „Pintea Viteazul”, și nu numai în vederea susținerii unor 
evenimente care să-i mobilizez și să-i implice în dinamizarea vieții campusului. 

Direcții de dezvoltare: 

- Îmbunătățirea resurselor recreative și educaționale: vom continua susținerea 
necesității amplasării unor aparate de fitness în aer liber, în proximitatea căminelor. 
Vom relua proiecția gratuită, săptămânală, de filme artisitice din cadrul activității 
„Seara de film la Litere”, însoțită de dezbateri pe marginea temei, cu includerea unor 
invitați surpriză. 

- Organizarea de evenimente culturale și lansări de carte la care să participe 
personalități de seamă: academicieni, profesori universitari, cercetători, actori, 
oameni de presă etc. 
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VII. PLANURI DE ACȚIUNE SECTORIALE 

În conformitate cu Planul managerial al Rectorului, propun următoarele acțiuni sectoriale: 

EDUCAȚIE: LICENȚĂ ȘI MASTERAT, SPRE O DIPLOMĂ EUROPEANĂ                                                  

STRATEGII SUPORT 

- EUT+ : clusterele educaționale, diploma europeană comună, mobilitățile cadrelor 
didactice și ale studenților; 

- parteneriate cu universități de prestigiu, pe lângă cele din EUT+: Universitatea Roma 
Tre, Universitatea de Studii din Torino, Universitatea Sorbona, Paris, Universitatea 
Paris Créteil, Universitatea Versailles. 

DIRECȚII DE ACȚIUNE: 

- diversificarea ofertei educaționale, adaptate la nevoile pieței muncii; 
- promovarea procesului de învățământ modern centrat pe student; 
- creșterea calității suporturilor de curs și a altor materiale puse la dispoziția 

studenților. 
- Obligativitatea titularilor de curs de a depune la Biblioteca Universităţii şi în format 

electronic a suporturilor de curs sau a cursurilor în întregime; 
MĂSURI 
 

- înființarea de programe de scurtă durată, pe bază de taxe, în domeniile solicitate de 
schimbările rapide din mediul socio-economic; 

- Implementarea și revenirea la dublele specializări, în vederea rentabilizării 
financiare: Română-Etnologie, Filosofie-Jurnalism, unificarea masteratului de Limbă 
cu cel de Literatură română; 

- Armonizarea și alinierea programelor de studiu cu cele din EUT+ ca prim pas în 
implementarea diplomei europene; 

- Realizarea și implementarea unor programe de studii universitare de licență 
organizate în sistem dual, prin parteneriatele cu unitățile de învătământ 
preuniversitar, cu agenți economici, ONG-uri etc.; 

- Accentuarea caracterului practic al proiectelor de an, de licenţă şi disertaţie şi 
orientarea lor mai accentuată către nevoile mediului economico-social; 

- Obligativitatea introducerii în planul de învăţământ al masteratelor a unor activităţi 
care să-i familiarizeze pe studenţi cu metodologia cercetării ştiinţifice; 

- Asigurarea continuităţii pregătirii ştiinţifice prin reluarea în plan superior, la nivel de 
doctorat, a unor discipline studiate în ciclul masteral; 

- Organizarea de cursuri gratuite de Limba și literatura română în vederea pregătirii 
bacalaureatului; 

- Susținerea de cursuri demonstrative pe limbile română, franceză, engleză, germană în 
cadrul Centrului de Excelență Maramureș pentru a-i determina pe elevii buni și foarte 
buni să-și continue studiile de licență la Facultatea de Litere; 

- Organizarea a cel puțin unui atelier/ cerc pentru elevii de liceu, îndrumați de studenți 
și coordonați de un cadru didactic universitar și unul preuniversitar, prin accesarea 
de fonduri din fundația UNITECH. Acțiunea va fi organizată în parteneriat cu Centrul 
de Excelență Maramureș. 
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RESURSE 

Finanțarea prin fonduri EUT+, Erasmus, finanțare instituțională, venituri proprii. 

 

EDUCAȚIE: DOCTORAT 

 

STRATEGII SUPORT 

- EUT+: dezvoltarea de programe doctorale în cotutelă prin care vor avea loc și 
mobilități de cadre didactice și doctoranzi; 

- Parteneriate strategice cu universități din străinătate: în cadrul celor două 
parteneriate cu Universitatea „Fan S Noli” din Korcea, Albania, și Universitatea 
Națională din Ujgorod vor fi dezvoltate și programe doctorale în cotutelă. 

DIRECȚII DE ACȚIUNE 
- Promovarea și încurajarea programelor doctorale în regim de cotutelă cu 

universitățile partenere din străinătate, precum și cu cele din țară (mai ales membre 
ARUST); 

- Includerea doctoranzilor în colective de cercetare. 
MĂSURI 
 

- Atragerea doctoranzilor în realizarea de materiale științifice în colaborare cu 
profesorii coordonatori și alte cadre didactice; 

- Creșterea vizibilității științifice a rezultatelor doctoranzilor prin publicarea în reviste 
științifice bine cotate; 

- Organizarea de conferințe internaționale cu o secțiune dedicată doctoranzilor. 
ȚINTE 

- Înființarea a cel puțin un domeniu de doctorat (în sfera Studiilor culturale); 
- Creșterea numărului de studenți doctoranzi internaționali; 
- Ameliorarea numărului de acorduri de cotutelă doctorală. 

RESURSE 
- Finanțarea instituțională – granturi doctorat, venituri EUT+, venituri proprii 

 
 

CERCETARE ȘTIINȚIFICĂ, INOVARE ȘI CREAȚIE ARTISTICĂ CU RELEVANȚĂ 
INTERNAȚIONALĂ 
 
STRATEGII  SUPORT 

- EUT+: valorificarea componentelor de cercetare științifică și de mobilitate a cadrelor 
didactice și a studenților 

- IDEA: parteneriatele strategice deja încheiate vor permite crearea de centre de cercetare 
comune 

 
DIRECȚII DE ACȚIUNE 

- Creșterea vizibilității rezultatelor; 
- Inițierea creării de structuri de cercetare comune cu colegi din cadrul ARUST, EUT+; 
- Dezvoltarea unui sistem de finanțare susținut de mediul privat. 
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MĂSURI 
- Accesarea de granturi ARUST în vederea obținerii punctajelor necesare abilitărilor din alte  

domenii ale Școlii Doctorale: Studii culturale, Științele comunicării, Științele educației; 
- Acordarea de majorări salariale din venituri proprii pentru susținerea excelenței în cercetare; 
- Supravegherea atentă a completării aplicației SIMAC  în așa fel încât să nu fie pierderi 

regretabile de puncte (existente). 
- Susţinerea organizării de către Facultate a manifestărilor ştiinţifice cu deschidere 

naţională sau internaţională, în scopul amplificării impactului în mediul ştiinţific şi, 
implicit, a prestigiului universităţii, precum şi susţinerea indexării ISI a volumelor 
acestor conferinţe, inclusiv prin susţinerea acordării unui suport financiar; 

- Susţinerea participării echipelor de cercetare din Facultate la proiectele 
transfrontaliere (România-Ucraina); 

- Susţinerea organizării de expoziţii la nivel local, naţional şi internaţional pentru 
promovarea şcolii de pictură din Baia Mare. 

ȚINTE 
- Creșterea numărului de publicații ISI 
- Creșterea numărului de publicații SCOPUS 
- Idexarea în BDI a revistei Școlii Doctorale „Prolegomene” 

RESURSE  
- Alocații bugetare – fond cercetare, fonduri europene, PNRR, venituri proprii 

 
 
INTERNAȚIONALIZARE 
 

STRATEGII SUPORT 
- EUT+: consorțiul EUT+ 
- GLOBE: universitățile partenere: Universitatea Roma Tre, Universitatea de Studii din 

Torino, Universitatea Sorbona, Paris, Universitatea Paris Créteil, Universitatea 
Versailles 

 
DIRECȚII DE ACȚIUNE 

- promovarea tuturor activităților legate de consorțiul EUT+ 
- promovare prin universitățile partenere Universitatea Roma Tre, Universitatea de 

Studii din Torino, Universitatea Sorbona, Paris, Universitatea Paris Créteil, 
Universitatea Versailles 

MĂSURI 
- identificarea clusterelor unde am putea derula programe comune in EUT+; 
- armonizarea planurilor de învățământ cu cele din EUT+, în vederea obținerii diplomei 

europene; 
- dinamizarea mobilităților cadrelor didactice și studenților; 
- promovarea ofertei educaționale prin participare la târguri educaționale, ambasade, 

agenții de recrutare a candidaților etc.; 
- continuarea ideii de a deschide o extensie a UTCN la Solotvino (Ucraina) unde 

beneficiem de sprijinul Consulatului României, a Ambasadei României, precum și al 
Liceului „Mihai Eminescu” care ne-ar oferi gratuit spații didactice. Avem în vedere că 
în zonă există o populație școlară de aproximativ 3000 de elevi români, dar și de elevi 
ucraineni doritori de a urma studiile de Bologna. 

RESURSE 
- finanțarea instituțională, fonduri EUT+, Erasmus, venituri proprii 
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INFRASTRUCTURĂ ȘI DOTĂRI DE NIVEL EUROPEAN 
 
MĂSURI 

- echiparea, la nivel de excepție, a noului laborator de Digital Media, a cărui dotare a început 
prin proiectul câștigat de UTCN  „Transformarea ecosistemului universitar prin tranziția 
digitală către un viitor european sustenabil - eUT4ALL”; 

- continuarea lucrărilor de reabilitare și modernizare a spațiilor din clădirea de pe str. Crișan; 
- obținerea autorizărilor pentru finalizarea lucrărilor la Căsuța tradițională; 
- formarea membrilor comunității academice prin organizarea de cursuri de prim ajutor. În 

acest scop, am stabilit împreună cu Salvamont Maramureș un calendar săptămânal în care 
vor fi susținute cursuri teoretice și practice de prim ajutor, începând cu luna octombrie 2024. 

RESURSE 

- finanțarea instituțională, venituri proprii, fonduri ME 
 
 

RESURSE UMANE 
 
STRATEGII SUPORT 

- ADAPT: participarea personalului didactic și auxiliar la cursuri de formare și 
dezvoltare profesională continuă 

DIRECȚII DE ACȚIUNE 
- Elaborarea unei strategii care să asigure creșterea calității și performanței academice 

și științifice; 
- Motivarea și susținerea tinerilor în atragerea acestora către o carieră didactică 

universitară; 
- Dialoguri strânse cu Sindicatul Liber al Cadrelor Didactice şi al Personalului 

TESA (CUNBM) privind îmbunătățirea condițiilor de muncă penru angajați. 
MĂSURI 

- Recunoașterea excelenței academice și de cercetare prin acordarea de salarii 
diferențiate (din venituri proprii); 

- Recunoașterea activității deosebite obținute de către personalul didactic auxiliar prin 
continuarea acordării de salarii diferențiate (din venituri proprii); 

- Susținerea și încurajarea participării cadrelor didactice și a personalului didactic 
auxiliar la programele de formare continuă și de perfecționare; 

- Încurajarea cadrelor didactice performante în a-și susține abilitarea 
- Susținerea financiară din veniturile universității pentru participarea la conferințe, 

publicare de articole, taxe de membru în asociații științifice; 
- Susținerea publicării de cursuri universitare prin tipografia proprie, amenajată în 

cadrul Facultății de Litere; 
- Susținerea cadrelor didactice cu experiență pentru a reprezenta universitatea în 

diverse comisii, la nivel regional, național, internațional, precum și cele de pe lângă 
ME: ARACIS; CNATDCU, UEFISCDI, CNFIS etc. 

- Asigurarea unui parteneriat activ, rezonabil şi eficient cu conducerea UTCN; 
- Implicarea, prin specialiştii proprii, în dezbaterile ce au loc la nivel de minister, 

privind programele şi planurile de învăţământ din preuniversitar, precum şi 
realizarea unei legislaţii coerente; 

- Colaborarea strânsă cu departamentul juridic şi cu cel de resurse umane din cadrul 
UTCN în vederea evitării unor situaţii conflictuale; 

- analiza la nivelul facultăţilor/departamentelor a situaţiei actuale a resursei umane şi 
realizarea unei strategii pe termen scurt, mediu şi lung, cu scopul asigurării calităţii şi 
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performanţei academice şi ştiinţifice, susţinând demersurile de organizare (cu 
asigurarea sustenabilităţii financiare) a concursurilor de ocupare a posturilor 
didactice, în special, a celor de asistent şi lector; 

- reţinerea în Facultatea de Litere a absolvenţilor cu rezultate remarcabile şi cu 
înclinaţii spre munca de cercetare ştiinţifică; 

- consolidarea sistemului de evaluare internă a cadrelor didactice 
RESURSE 

- Alocații bugetare, fondurile alocate cercetării, venituri proprii. 
 
 
STUDENȚI ȘI SERVICII SUPORT 
 
STRATEGII SUPORT 

- CAMPUS 360 – modernizarea spațiilor de cazare și de recreere 
- ADAPT – digitalizarea serviciilor academice și administrative 

DIRECȚII DE ACȚIUNE 
- Promovarea unui dialog deschis și continuu cu Liga studenților „Pintea Viteazul” 

pentru generarea apariției de idei noi care să mențină nivelul vieții studențești la cote 
moderne. 

MĂSURI 
- Creșterea calității serviciilor administrative; 
- Continuarea sprijinirii Ligii studenților „Pintea Viteazul” în acțiunile de promovare la 

nivel de admitere; 
- Promovarea excelenței în educație, cercetare sau activități extracurriculare a 

studenților prin acordarea de diplome și distincții celor mai merituoși studenți; 
- Continuarea sprijinirii financiare a studenților cu probleme sociale din venituri 

proprii; 
- Susținerea, promovarea voluntariatului studențesc și recunoașterea acestuia prin 

credite ECTS; 
- Organizarea de evenimente prin care să se promoveze diversitatea culturală și 

socializarea între studenți; 
- Continuarea organizării evenimentelor tradiţionale: Săptămâna bobocilor şi Zilele 

carierei, întâlniri cu absolvenţii de succes ai Facultăţii de Litere; 
- Intensificarea relației îndrumător de an – student în vederea reducerii ratei 

abandonului școlar; 
- Susținerea de prelegeri cu studenţii, de tipul „Învaţă în universitate cum să înveţi 

pentru viaţă!” etc., pe teme legate de specificul pregătirii universitare, de tehnici de 
învăţare adaptate nivelului universitar, de remodelare a unor deprinderi de a învăţa;  

- Implicarea studenţilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea abandonului în 
primii ani de studiu; 

- Analiza semestrială a rezultatelor şcolare, diseminarea acestora către cadre didactice, 
tutori şi studenţi şi găsirea unor măsuri de redresare a situaţiei şcolare şi de scădere 
a abandonului şcolar. 

 
O analiză a numărului de studenți, în perioada 2020-2024 ne arată o ușoară creștere față de 
anul 2020: 
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A. Nivel licență (la 1 octombrie) 

Nr. 
crt. 

Anul Total Buget Taxă Rep. Moldova Rromi 

1. 2020 937 624 313 3 7 
2. 2021 1046 714 332 2+2U+1Turcia+1Congo 4 
3. 2022 1045 868 177 3+1U - 
4. 2023 1007 795 212 3+2U+1Congo - 
 

5. 

 

2024 981 697 284 

5U+1Irak+1 

Bangladesh+ 2 

Italia+2RM 

- 

 

Iar gradul de reținere, la nivel licență este: 

Nr. crt. Anul Nr. studenti exmatriculați si retrasi Grad reținere 
1. 2020 93 90,08% 
2. 2021 129 87,67% 
3. 2022 102 90,24% 
4. 2023 125 87,59% 
5. 2024 60 93,89% 
 

B. Nivel masterat (la 1 octombrie) 

Nr. crt. Anul Total Buget Taxă Rep. Moldova Rromi 

1. 2020 507 385 122 1+2U* 
 

2. 2021 509 385 124 1+4U 
 

3. 2022 419 379 40 1+3U 
 

4. 2023 473 385 88 7U+2Rep. Albania 
 

5.  2024 517 393 124 4U+2Rep. Albania  
 

Grad de reținere – masteranzi 

Nr. crt. Anul Nr. masteranzi exmatriculați Retrași Grad reținere 
1. 2020 46 4 90,93% 
2. 2021 42 8 91,75% 
3. 2022 23 2 94,52% 

4. 2023 51 7 89,22% 
5. 2024 23 7 95,55% 
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C. Evoluția numărului de doctoranzi 

Nr. 
crt. 

Anul Anul I Anul II Anul III Prelungire 
(2020-2019) 

Perioada 
de grație 

Total 

1. 2020 
   

26 56 137 
2. 2021 

  
26 

 

3. 2022 
 

18 
  

4. 2023 13 
   

 

RELAȚIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC 
 
STRATEGII SUPORT 
 
IDEA: colaborarea cu mediul socio-economic prin platforme deschise 
PARTNET:   Crearea de platforme comune va duce la o comunicare eficientă și rapidă cu 
firmele partenere 
 
DIRECȚII DE ACȚIUNE 

- Dezvoltarea consorțiilor de învățământ dual 
- Stimularea dezvoltării spiritului antreprenorial și al inovării în rândul studnților; 

MĂSURI 
- Consultarea periodică cu reprezentanții mediului de afaceri din județul Maramureș, în 

vederea armonizării planurilor de învățământ cu cerințele pieței muncii; 
- Înființarea de noi programe de masterat în colaborare cu companii locale; 
- Perfectarea unor acorduri strategice cu mediul socio-economic care să conducă la 

adaptarea programelor de studii la necesităţile instituţiilor sau companiilor şi 
oferirea de stagii de practică pentru studenţii de la specializarea Limbi moderne 
aplicate în cadrul unor firme străine care îşi desfăşoară activitatea în judeţul 
Maramureş;  

- Încheierea de parteneriate cu autorităţile locale în vederea accesării de proiecte cu 
finanţare europeană; 

- Promovarea acțiunilor, evenimentelor pentru Alumni UTCN. 
TINTE 

- Creșterea numărului de parteneriate 
- Organizarea periodică de mese rotunde, workshop-uri cu participarea cadrelor 

didactice, a studenților, a absolvenților și a reprezentanților mediului socio-economic 
din zonă. 

RESURSE 
- Fondul de dezvoltare instituțional (FDI), venituri proprii, sponsorizări etc. 

 
 
 
 
MARKETING, COMUNICARE ȘI IMAGINE 
 
STRATEGII SUPORT 

- EUT+ prin componenta proprie 
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- GLOBE prin componenta de marketing digital de îmbunătățirea vizibilității în 
atragerea de noi studenți. 

 
DIRECȚII DE ACȚIUNE 

- Promovarea susținută și constantă a imaginii Facultății de Litere și, implicit, a UTCN, 
în mass-media locală, pe rețele de socializare 

MĂSURI 
- Continuarea organizării evenimentului „Zilele Facultăţii”, în cadrul cărora să se facă 

expuneri, privind realizările şi perspectivele învăţământului filologic băimărean, să se 
organizeze sesiuni ştiinţifice ale cadrelor didactice şi ale studenţilor, expoziţii, 
spectacole etc.; 

- Atragerea, în procesul didactic, prin colaborări, schimburi reciproce etc., a unor 
profesori de la universităţile de prestigiu din ţară şi străinătate, precum şi a unor 
membri ai Academiei Române; 

- Accentuarea vizibilităţii Facultăţii prin instituirea unor relaţii mai strânse şi mai 
eficiente cu mass-media judeţeană, clujeană şi naţională; 

- Promovarea evenimentelor culturale ce se desfăşoară la Facultatea de Litere şi prin 
mass-media; 

- Implicarea membrilor şcolii doctorale în susţinerea unor conferinţe în faţa membrilor 
comunităţii; 

- Organizarea acţiunilor de promovare a Facultăţii în liceele care furnizează candidaţi, 
întâlniri cu inspectoratele şcolare, cu directorii liceelor etc., realizarea de ghiduri şi 
pliante care să prezinte oferta educaţională a Facultăţii de Litere;  

- Organizarea în comun cu licee din zona de nord-vest de sesiuni de comunicări, 
simpozioane, momente aniversare care asigură o publicitate crescută Facultăţii de 
Litere; 

- Organizarea de expoziţii de artă, cu lucrări ale studenţilor de la secţia de  pictură.   
- Continuarea proiectului iniţiat de subsemnatul "Salvăm o casă tradiţională" prin care 

se doreşte aducerea unei case tradiţionale în curtea Facultăţii de Litere şi care va 
servi, atât ca spaţiu didactic pentru specializările Etnologie (licenţă) şi Etnoturism 
(masterat), cât şi spaţiu muzeal, cu atât mai mult cu cât în criteriile internaţionale de 
stabilire a rankingului universităţilor există cerinţa existenţei unui muzeu propriu; 

- Promovarea admiterii prin marketing digital pe rețele de socializare. Având drpet 
comparație 2022, când am realizat primul marketing digital cu 2 camapnii de tip Lead 
Gen și Messenger. Rapoartele ne dau informații asupra numărului de vizualizări, 
număr de persoane care au completat formularul de interes (contactate ulterior de 
facultate) 

 
RAPOARTE ADMITERE LICENȚĂ (2022) 

A. În primele două imagini avem o campanie “Lead Gen” în care persoanele interesate 
și-au lăsat datele de contact, completând un formular (nume, prenume, număr de 
telefon) și au fost mai apoi contactate de către facultate. 

1. Reprezintă numărul de persoane care au completat formularul. 
2. Reprezintă numărul de persoane la care a ajuns reclama. 
3. De câte ori a văzut o persoană reclama, în medie. 
4. De câte ori a fost văzută reclama în total. 
5. Câte click-uri pe reclamă am avut. 
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În urma acestei campanii, a rezultat că reclamele de promovare a admiterii la Facultatea de 
Litere au fost văzute de 65.840 de ori, fiind vizualizate de 26.248 de persoane din județele 
Maramureș, Satu Mare, Sălaj și Bistrița. 

B. În campania de tip „Messenger” cei interesați ne-au trimis un mesaj pe Messenger 
(Facebook), au interacționat cu robotul, după care au fost preluați de către 
persoanele de la facultate care s-au ocupat de asistarea viitorilor studenți. 

În Europa, rezultatele din aceste campanii “Messenger” nu sunt raportate în contul de 
reclame. Totuși, rezultatele se pot vedea în numărul efectiv de mesaje primite în perioada în 
care s-a derulat campania. 
Cifrele din imagini reprezintă: 

2. Reprezintă numărul de persoane la care a ajuns reclama. 
3. De câte ori a văzut o persoană reclama, în medie. 
4. De câte ori a fost văzută reclama în total. 
5. Câte click-uri pe reclamă am avut. 
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Acest tip de campanie a avut un impact foarte mare, fiind vizualizată de 133.035 ori, și văzută de 

29.104 persoane din cele patru județe vizate. 

 
 

RAPOARTE ADMITERE MASTERAT (2022) 

A. În primele două imagini avem o campanie “Lead Gen” în care persoanele interesate 
și-au lăsat datele de contact, completând un formular (nume, prenume, număr de 
telefon) și au fost mai apoi contactate de către facultate. 

1. Reprezintă numărul de persoane care au completat formularul. 
2. Reprezintă numărul de persoane la care a ajuns reclama. 
3. De câte ori a văzut o persoană reclama, în medie. 
4. De câte ori a fost văzută reclama în total. 
5. Câte click-uri pe reclamă am avut. 
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Rezultă că reclamele noastre au fost vizualizate de 68.511 de ori, fiind urmărite de 23.200 de 

persoane. 

 

B. În campania de tip „Messenger”, unde cei interesați ne-au trimis un mesaj pe Messenger 
(Facebook), au interacționat cu robotul, după care au fost preluați de către persoanele de la 
facultate care s-au ocupat de asistarea viitorilor studenți. 
Cifrele reprezintă: 

2. Reprezintă numărul de persoane la care a ajuns reclama. 
3. De câte ori a văzut o persoană reclama, în medie. 
4. De câte ori a fost văzută reclama în total. 
5. Câte click-uri pe reclamă am avut. 
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Acest tip de campanie a dus la creșterea numărului de persoane care au văzut reclama 
61472 persoane, iar numărul de vizualizări a fost foarte mare 213.544. 

 

C. Mai jos, avem o campanie în care cei interesați ne-au sunat direct. Este tot o campanie 
“Lead Gen”, dar cu varianta în care ne sună ei. 
Cifrele reprezintă: 

1. Reprezintă numărul de persoane care au completat formularul. 
2. Reprezintă numărul de persoane la care a ajuns reclama. 
3. De câte ori a văzut o persoană reclama, în medie. 
4. De câte ori a fost văzută reclama în total. 
5. Câte click-uri pe reclamă am avut. 

 

 
 

 
 

În această campanie, 6922 de persoane au urmărit reclama care a fost văazută de 13074 de 

ori. 

Promovarea anuală eficientă a admiterii a făcut să ne menținem numărul de candidați la 

admitere, iar pe Facultate să trecem pragul psihologic de 1000 studenți, nivel licență. 
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GUVERNANȚĂ ȘI MANAGEMENT FINANCIAR 

STRATEGII SUPORT 

PROGRES – prin componenta de diversificare a surselor de venit și gestionarea eficientă a 

resurselor financiare 

DIRECȚII DE ACȚIUNE 

- Promovarea unor relații de colaborare constructive și armonioase cu Rectoratul UTCN, 

Direcțiile Administrative și Economice 

MĂSURI 

- Extinderea ofertei de cursuri universitare sau de formare, inclusiv online, (cu taxă) care 

să genereze veituri directe. 

- Optimizarea costurilor curente prin eficientizarea cheltuielilor, prin crearea de noi 

cuplaje de cursuri 

Având în vedere starea financiară a Facultății de Litere: 

• 2020: -521.761 lei 
• 2021: -1.346.917,36 lei 
• 2022: 66.368 lei 
• 2023: -100.148 lei 

 
Prin reușita reglării deficitului în 2022 și trecerea pe plus a Facultății de Litere am avut 

ca efecte rentabilizare financiară reflectată în: 
• plata cu ora remunerată 100% (din 2016) 
• reducerea normelor cu 2 ore la profesorii cu punctaj SIMAC >5 
• scoaterea la concurs a posturilor mari de profesor și conferențiar (4 conferențiari 

avansați și 1 profesor pentru 2020-2022) + 1 profesor (2023) + 2 conferențiari 
(2024) + 3 lectori (2024) 

• noi angajări: 4 lectori, 2 asistenți, 1 post de profesor  

ȚINTE 
- eficientizarea cheltuielilor și reducerea deficitului 
- creșterea veniturilor proprii 
 
SURSE 
- finanțarea instituțională 
 

Perioada pentru care candidez, ca decan (2024-2029), este una în care Facultatea de 
Litere băimăreană îşi va consolida poziţia de instituţie academică recunoscută, dobândind, în 
urma contactelor cu instituţii similare din Ungaria, Ucraina, Republica Moldova, Polonia, 
Slovacia, Serbia etc., recunoaşterea internaţională, prin schimburi de experienţă, sesiuni 
comune de comunicări, schimburi de studenţi şi profesori etc.  

 
7 iulie 2024 


