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1. Preambul

Am Iinceput redactarea proiectului managerial de fatd in data de 14.02, anno
Domini 2024, cu o luna si jumatate mai inainte de a implini 50 de ani, la exact 20 de ani de la
sustinerea doctoratului la Universitatea de Vest din Timisoara si la 10 ani de la sustinerea
examenului de abilitare la Universitatea ,,Babes-Bolyai”. As vrea sa cred ca ,,alinierea” acestor
date nu este simpla coincidenta, ci, dimpotriva, reprezinta o incidenta a mai multor factori care
vor conduce spre o rezolutie favorabila incercarii la care m-am supus.

Decizia mea de a candida la o functie de conducere, recte aceea de Decan al Facultatii
de Litere din cadrul CUNBM, nu este 0 consecintd a incununarii vreunui mandat anterior,
nefiind panad la acest moment interesat de consolidarea unui cursus honorum si in ierarhia
administrativd a institutiei. Cu toate acestea, o urma a experientei mele in activitatea de
manageriat existd: n anii 2009, respectiv 2010, am castigat, cu calitatea de director, doud
proiecte de cercetare CNCS. Prin urmare, argumente ale initierii si dobandirii experientei de
conducere a unei echipe pot fi gasite in aceasta realizare majora a carierei mele academice. Am
tinut sd fac aceasta precizare, deoarece a fost prilejul cu care am ocupat o dubla Investitura, sa-
i spunem: pe de o parte, am muncit enorm pentru indeplinirea obiectivelor propuse, iar pe de
alta parte, am fost nevoit sd devin foarte responsabil cu latura financiard (achizitii de
infrastructura, retributii salariale etc.), putin familiara unei persoane instruite in spirit umanist.
Faptul cd am reusit sa Inchei cu succes proiectele si sa diseminez rezultatele cercetarii in cele
mai prestigioase reviste de profil din lume s-a transformat intr-un imbold, incurajandu-ma sa
cred despre mine cd, asa cum am fost capabil sa gestionez o echipa de cercetare — alcatuita din
cercetatori consacrati, dar si din altii in formare —, as detine aptitudinile corespunzatoare de a
conduce un colectiv, ce e drept, mult mai extins, dar si mai eterogen din punctul de vedere al
specializarilor particulare. Aceste reusite si vizibilitatea creatd de cele peste 900 de citari in
reviste si volume de prim rang au constituit baza stiintifica a hotararii de aspirant la functia
pentru care candidez.

Sunt parte a colectivului de cadre didactice din Facultatea de Litere din momentul
absolvirii facultatii, adica de peste 27 de ani, si am avut ocazia sa parcurg mai multe perioade
cu tipologii de manageri decani, fapt care mi-a prilejuit posibilitatea sa discern intre aspectele
pozitive si cele negative inerente in candidaturile respectivilor colegi. Neimplicarea in
nomenclatura de conducere, ci situarea deoparte nu este intotdeauna un lucru negativ:
expectativa m-a transformat intr-un intransigent observator, intr-un individ care si-a dezvoltat
pe parcurs un impartial simt critic atat In ceea ce 1i priveste pe altii, cat, mai cu seama, in ceea
ce 1l priveste pe el. Postura de om cu asteptari de la altii — pentru ca asta suntem toti cand ne
incredintdm votul cuiva —, m-a Invatat sd privesc deopotrivd cu ingdduintd, dar si scrutator
actiunile celor cu rol de decizie asupra destinelor profesionale ale angajatilor. As fi un decan
care se opreste la tot pasul ca sd se autoverifice prin interactiunea cu ceilalti. Mereu am crezut



— exempla trahunt — ca functia il schimba pe om si, cu rare exceptii, mi s-a dovedit ca
prejudecata mea este intemeiata. Ei bine, interesul nedisimulat pentru problemele de etapa cu
care se confrunta semenii poate fi un bun barometru care sa stavileasca potentialul de autoritate
scapatd de sub controlul autocenzurii. Si mereu am mai crezut ceva: un bun lider nu este
intotdeauna acela care a atras de partea sa simpatia majoritatii, ci acela care si-a castigat
prestigiul prin muncd temeinicd in sfera mai larga a recunoasterii, care depaseste granitele
proprietatii ,,private” si se extinde inspre atingerea unei cote de consideratie internationala.

De cand ma stiu, am fost un om care a invatat si apoi a impartasit rezultatele cu daruire
absoluta: am fost un discipol care a ,,ingerat” informatie de buna calitate, drept consecinta stand
recunoasterea meritelor mele de corpul profesoral de la Universitatea de Vest din Timisoara;
sunt un dascal care vede in Indeplinirea datoriei o virtute si Intdmplarea face sa predau discipline
derivate din trunchiul limbii romane, motiv pentru care (auto)exigenta mea a fost mereu la cote
crescande: nu poti sa fii indulgent cu cei care isi vor face din limba maternd o profesiune de
credintd. Dar mai ales sunt un cercetator ritualic de disciplinat, cu un program de studiu
individual care nu coboara sub 6 ore pe zi: ralierea la bibliografii de ultima ora si, mai ales,
diseminarea rezultatelor Tnvatarii si creatiei individuale. Invoc drept exemplu anul 2023, in care
mi-au fost publicate 10 articole originale, neredundante, in care m-am straduit, atat cat stadiul
actual al pregatirii mi-a permis, sd nu reiau teme deja abordate de mine sau de cétre alti confrati
ai ,,umanioarelor”.

Ca decan, as accentua — pand cand ar deveni litera de lege — pe dimensiunea
autocalificarii/reciclarii permanente a fiecarui cadru didactic, pe cea a indeplinirii mécar a
standardelor minimale CNATDCU. As fi preocupat de mentinerea unei atmosfere academice
in institutia noastra prin accentuarea activitatilor care sa se recomande ca provin dintr-un mediu
stiintific de promovare a invatamantului superior, nu a celui preuniversitar — cu care, de altfel,
as continua/initia bune relatii in ceea ce priveste reclama facultatii noastre in licee, pentru
absorbtia a cat mai multi studenti, dar si buna desfasurare a practicii pedagogice in scoala
gimnaziala si, de asemenea, in liceu.

I-as sfatui pe colegi sd-si orienteze activitatea de cercetare spre diseminare doar in
publicatii care conteaza la raportari/au un factor de impact, sa se uneasca in echipe de cercetare
si sd propuni granturi in competitii lansate la nivel (inter)national. In activitatea de predare sa
utilizeze mijloace moderne, tinzdnd tot mai mult spre digitalizarea acesteia, pentru a ne putea
racorda la standardele invatamantului european. in acelasi timp, si nu renunte la ceea ce este
factor de pistrare a autenticititii locale si, nu in ultimul rand, nationale. In acest sens, as acorda
o atentie deosebita specializarii Etnologie, prin incurajarea activitatilor extracurriculare, care sa
inlesneasca familiarizarea strainilor cu datinile si traditiile bogate si unice ale zonei pe care o
locuim. Avem sansa ca la facultatea noastra sa existe specializarea Limba si literatura romana
,purd”, cum ii spunem noi. La ora actuald este singura din tara si merita, printr-un efort de
promovare sustinut de noi toti, s& nu o abandonam, ci sd o facem cunoscutd mai ales
absolventilor care ar gasi aici un ,,refugiu” din calea limbilor straine pe care nu le stdpanesc
corespunzator nivelului didactic cerut. De asemenea, de o reclama masiva trebuie sa se bucure
limba germanad din cadrul specializarii LMA, fiind una dintre limbile de contact direct in Europa
actuala si in Intreaga lume. Cred ca la baza sustenabilitatii sectiilor inventariate ar trebui sa stea
efortul nostru comun de popularizare prin toate mijloacele avute la dispozitie, astfel incat
acestea sd nu se piarda, ci sa isi recastige nobletea si prestigiul avute candva. Practicarea unei



atitudini dezinteresate si indiferentismul sunt cele mai mari pericole care ne pot submina: nu
trebuie sd vinad directive din afara facultatii noastre care sa ameninte specializarile aflate in
dificultate ca numar de studenti, dacd noi insine nu conlucrdm la salvgardarea acestora.
Apreciez ca numai considerarea specializarilor de la ciclurile licentd, masterat si doctorat
aidoma bunurilor private ale fiecaruia dintre noi ne va da sansa nu a supravietuirii (aceasta este
starea actuald pe care o experimentam deja), ci sansa unei durate trainice de viatd. Nu ne putem
permite sa functiondm ca niste enclave insulare, ci ca un tot, minat de atingerea acelorasi
obiective realiste pe care ni le propunem si pentru a caror indeplinire sd nu precupetim niciun
efort. Ma voi pune in slujba realizarii acestor sarcini si imi voi dovedi toatda disponibilitatea
pentru ca Facultatea de Litere sd-si mentind renumele dobandit cu zeci de ani Tn urma, incé de
la Infiintare (1961). Desi absolvent al unei alte unitati de Invatamant, din momentul incadrarii
mele in institutia in care imi practic cu sfintenie meseria, socotesc ca sunt un locuitor nativ al
acestei noi patrii a limbii roméane, filologia baimareana, rudenie Intru spirit cu toti colegii mei
si parinte duhovnicesc al fiecarei generatii de studenti.

Facultatea de Litere se poate mandri si cu o Scoald Doctorald de Stiinte Umaniste:
Filologie si Filozofie. Componenta filologicd reuneste 4 conducatori de doctorat abilitati in
Lingvistica si 2 conducatori in Literaturd, iar cea filozofica aduna 4 conducatori de doctorat.
Recomandarea mea ar fi sd dovedim respect de sine si o mare disponibilitate intru selectia
viitorilor doctoranzi din randurile fostilor nostri studenti merituosi, dar si ai altor facultati de
elita din tard. In ceea ce ma priveste, am colaborat pana la obtinerea titlului de doctor cu 5
studenti-doctoranzi si alti 3 sunt cu tezele in curs de perfectionare. in marea lor majoritate,
acestia au fost sefi de promotie ai diverselor generatii din facultate. Pana in prezent, procesul
de selectie nu a fost unul dificil, tindnd cont de faptul ca arealul s-a dovedit unul foarte generos.
Este un lucru recunoscut ca la scoala baimdreand de filologie se face carte: dacd avem
curiozitatea sa ne uitdm pe listele cu notele obtinute in ultimii multi ani la concursul de
titularizare pe post in invatamant (limba si literatura romand), vom observa ca primele locuri
sunt obtinute de fostii nostri studenti.

Tot astfel cum ne putem mandri cu o scoala filologicd baimadreana cu traditie, in aceeasi
masurd suntem privilegiati de continuarea scolii baimarene de pictura prin aportul cadrelor
didactice si al studentilor de la sectia Arte plastice: Pictura. Este o specializare cautata, are
avantajul unui corp profesoral bine pregatit, iar lucrarile studentilor sunt rezultatul imbinarii
talentului cu cunostintele dobandite in cadrul intlnirii cu dascalii lor. Imi propun si fac o mai
bund reclama specializarii in discutie, prin expunerea tablourilor si in locuri mai putin
conventionale, astfel incat publicul larg sa stie de existenta sectiei amintite, sa o popularizeze
si astfel sa castigam noi candidati.

Tot in cadrul Departamentului de Stiinte socioumane, Teologie, Arte, specializarea
Asistenta sociala atrage anual un numar mare de studenti, dovedindu-se a fi una dintre cele mai
rentabile de la nivelul licentd; in ceea ce priveste masteratul, cel care continud specializarea
mentionata si cel de Drepturile omului s-au dovedit a fi extrem de cautate in ultimii ani.

Pedagogia invatamantului primar si prescolar este, de asemenea, o specializare ceruta
in cadrul facultatii noastre, cunoscand cei mai multi candidati.

Ca viitor decan, ma vad ca o interfata intre conducerea UTCN si colegii de facultate,
venind cu o viziune deschisa, care in planul cercetarii s-ar concretiza in infiintarea unor centre
de cercetare de excelentd, iar in plan didactic, cu imbunatatirea specializarilor existente prin



aducerea si promovarea cadrelor didactice de valoare, prin a céror implicare in mediul
universitar sa creasca prestigiul actual al institutiei.

in atentia Domnului Rector.

Sper ca atat D-voastra, D-le Rector Vasile Topa, cat si Domnii Rectori anteriori care au
creat si agreat fuziunea, dl. prof. Radu Munteanu si dl. prof. Aurel Vlaicu, sa gasiti un motiv de
mandrie prin alipirea Invatamantului filologic baimarean, vechi de 63 de ani, la traditionalul
invatdmant universitar tehnic clujean. Nu suntem noi aducdtori de fabuloase recompense
materiale, deziderat pe care Invatamantul D-voastra il indeplineste cu prisos, dar ne straduim,
prin antrenarea in munca de cercetare sustinutd, individuald sau colectiva, sa nu deterioram
macar imaginea ingineriei clujene. Suntem constienti ca nu putem trai doar exploatand roadele
muncii unui corp profesoral de elitd, recunoscut si recompensat la vremea sa prin Premiul
Academiei Romane, retras acum la pensie sau, In cea mai mare parte, in lumea celor drepti, dar
invocarea acestuia iInseamna pentru noi, cei de azi, un imbold de a nu slabi fraiele incordate ale
muncii oneste si corecte, care sd ne permitd inscrierea in traditie si o demna continuare a
acesteia. Sunt un adept al muncii sustinute, al neabdicarii de la comandamentele performantei,
de la dobandirea neincetata de competente utile deopotriva in activitatea de cercetare si in cea
didactica. Nu voi face niciodatd compromisuri de la codul si litera de lege a muncii dascalului
universitar filolog, a aceluia care are drept menire strunirea impecabild a cuvantului rostit ori
scris. Am crezut dintotdeauna ca manuitorul sau pictorul literelor are obligatia sa se distinga de
acela care sculpteaza cu dalta si ciocanul, de exemplu, sd se diferentieze, in general, de
reprezentantii altor bresle prin felul sau de a fi distinct, de a curge asemeni unui text in fata
auditorului, suplinindu-i, dupa caz, scuzabila lui lipsa de lecturd. Nimic nu este mai rusinos
decat tu, ca mestesugar al vocabulei, ca artifex al verbului, sa experimentezi sincope lexicale.
Un asemenea moment jenant ar fi dovada unei absente de lectura de buna calitate. Noi nu avem
voie sa ne tabloidizdm mintea, ci sa o retinem mereu ancorata in raftul din fatd al bibliotecii, in
acela in care regdsim oricand autori canonici ori literaturd de specialitate. Ca viitor decan,
Domnule Rector, nu voi pierde niciun prilej pentru a pleda pro domo, pentru a-i indemna pe cei
cu care voi institui contact la exersarea mintii intru citire, nu lecturare: aceasta din urma o
consider o activitate superficiald, neaducatoare de beneficii pe termen lung, de progres
intelectual — caci asta semnifica a fi intelectual: a avea putinta de a lega lucrurile intre ele: inter-
lego. Citirea, in schimb, implicd un proces de selectie doar a literaturilor beletristice sau
stiintifice, care ne imbogatesc si ne largesc orizontul cunoasterii, dar si expectantele de la noi
insine: va vorbeste un om de o autoexigenta dusa la extrem, or, avand asteptdri paroxistice de
la tine, nu-ti permiti sa fii ingaduitor cu altii in detrimentul calitatii. Asadar, un prim obiectiv
in programul meu managerial il va constitui aplicarea legii maximului efort atat in ceea ce ii
priveste pe colegi, cat si pe discipoli. Parcurgand programul D-voastra managerial, am observat
ca abaterea de la calitate si de la munca sustinuta nu se regdsesc nici intre obiectivele prioritare,
nici intre acelea secundare/derivate. Prin urmare, voi fi reprezentantul D-voastra in teritoriu,
care le va arata semenilor cum se face, prin puterea propriului exemplu, ma voi pune in slujba
calitatii pentru care pledati si o voi aplica drept literda de lege in entitatea pe care o voi conduce.
Toate intreprinderile mele vor fi in acord cu stipularile D-voastra, cu Carta universitara si cu
prevederile legale. Misiunea mea este sd fiu in deplind concordantd cu viziunea si valorile
promovate in UTCN. Accentuez ideea ca misiunea Facultatii de Litere, pe care o reprezint, va



fisa furnizeze educatie si cercetare la cele mai inalte standarde, corelate cu indicatorii de calitate
de la nivel national si international, care sd conduca la formarea unui Invatimant concordant,
la macronivel, cu dezvoltarea societdtii romanesti, in slujba cidreia vom pune rezultatele
stiintifice si abilitatile absolventilor. Preconditiile indeplinirii misiunii noastre exista si ele se
concretizeaza In prezenta unui corp profesoral care nu isi declind disponibilitatea de a se
perfectiona continuu, de a pune in practicd rezultatele propriei avizari si de a atrage studenti
motivati, cu spirit creativ si Intreprinzator, dornici oricand sd initieze si sd intre Tn competitii de
idei. Obiectivul nostru major, in functie de eterogenitatea specializdrilor, este sd oferim
invatdmantului universitar, de ce nu?, pe cei mai buni dintre ei, niste dascali cercetatori de
calibru international, invatdmantului preuniversitar, niste profesori, Invatitori si educatori
foarte buni cunoscatori ai limbii romane sau ai limbilor strdine studiate la facultatea noastra sau
niste profesori de filozofie pregétiti, mediului de afaceri si birourilor de traducere, niste foarte
competenti traducdtori si translatori, serviciilor sociale, niste asistenti devotati, muzeelor, niste
curatori cu daruire, administratiei publice, niste comunicatori competenti, bisericii ortodoxe,
niste preoti cu har, expozitiilor, niste foarte talentati pictori, mediei audio si video, niste
impartiali jurnalisti si asa mai departe. Totodata, vom avea in vedere buna conlucrare cu corpul
nonacademic, administrativ, apt sd asigure buna functionare a instrumentarului material
(infrastructura) in vederea desfasurdrii in condifii optime a procesului de acumulare de
cunostinte, dar si de creativitate/inovatie a discipolilor nostri.

Imi exprim gratitudinea in numele colegilor mei din Facultatea de Litere ¢ ne-ati
facilitat, prin incluziune, apartenenta la invatamantul de calitate romanesc si, in acelasi timp, in
marea familie a invatdmantului care se bucura de apreciere pe plan european. Numai cineva rau
intentionat n-ar admite faptul ca formula 1n care existdm astdzi se datoreaza inspiratei fuziuni
cu institutia de prestigiu pe care o conduceti. Si doar in aceste conditii recunoasterea D-voastra
se extinde si asupra noastra. In calitatea mea de viitor posibil decan, m-as angaja sa va intorc
bundvointa prin crearea si consolidarea unui sistem de Tnvatdmant la Facultatea de Litere care
sa fie comparabil cu cel practicat de facultdtile Universitatii Tehnice clujene. M-as stradui sa
sterg orice posibila urma de regret a acceptarii noastre sub aripa protectoare si salvatoare a D-
voastrd. Doar prin gestul de bundvointa si increderea pe care ni le-ati acordat dintru inceput am
reusit astazi sa beneficiem la Baia Mare de salarii diferentiate care sd recompenseze
performanta stiintifica, de retributii banesti consistente care sa rasplateasca prezenta muncii
noastre de cercetare in publicatii care conteazd cu adevarat, ca sd dau doar doua exemple de
sustinere din partea D-voastrd. Refuz sa ma gandesc la riscurile si amenintarile care s-ar fi
abatut asupra destinelor noastre profesionale daca nu v-ati fi ardtat disponibilitatea de a coabita.
Ca viitor decan, as fi nedrept sa nu depun toate eforturile spre a nu vd dezamagi sau, in caz
contrar, mi-as depune mandatul. Nu pretind, cum spuneam, ca as avea o experienta notabila in
munca manageriald a unei institutii furnizoare de educatie, dar am totala deschidere pentru a
invata din exemplul pe care ni-1 oferiti. Am luciditatea sa admit ca, probabil, vor veni momente
in care nu ma voi ridica la Tndltimea asteptarilor, dar ma voi strddui ca acestea sa fie pasagere,
iar mustrdrile D-voastra, prilejuri cu care sa ma perfectionez. Nu ma voi poticni prea mult in
necunoastere, ci va voi cere sfatul/ajutorul, constient fiind ca viteza cu care astazi se dezvolta
invatamantul in general nu incurajeaza politica pasilor marunti. Voi arde etape si ma voi racorda
la resursele D-voastra de energie umana si sociala, astfel incat sa devenim rapid un competitor
redutabil in cursa pentru castigarea unui loc onorabil in domeniul literelor romanesti si nu doar.



As intrezari si un beneficiu in ceea ce va priveste in convietuirea dintre noi si D-voastra:
dimensiunea monocroma a ingineriei clujene este ,,pictata” — si la propriu — de paleta evantaica
a literelor baimarene. Avem avantajul ca aceasta sintagma sa nu adaposteasca stricto sensu doar
sectii de limba si literatura romana — limba si literatura straina sau limbi moderne aplicate.
Sub umbrela ei se regasesc si specializari precum filozofie, jurnalism, comunicare, relatii
publice, teologie ortodoxa pastorald, asistenta sociald, arte plastice — pictura, etnologie,
pedagogia invatamantului primar si prescolar, unele dintre ele — cele mai multe — cu ramificatii
masterale dintre cele mai atractive si unice in acest colf de tara: a se vedea, de exemplu,
masteratul de Drepturile omului, cu o rata de interes anual ridicata. Daca tot am redeschis
subiectul sectiilor rarisime, nu pot trece cu vederea specializarea Limba si literatura romana,
unica la acest moment in intreaga tarda. Cum spuneam, pe langa oferta masterala extrem de
atractivd, de o importantd remarcabila este domeniul doctoral al Stiintelor Umaniste (Filologie
si Filozofie), din cadrul Scolii Doctorale a UTCN. Aceasta ofera studentilor cu merite sansa sa-
si aprofundeze cunostintele intr-unul dintre domeniile de referinta, conducatorii nostri de
doctorat standu-le la dispozitie pentru ca acestia sa nu fie nevoiti sa caute indrumare in scoli
doctorale afiliate altor universitati. Astfel se constituie la Baia Mare o unitate in diversitate,
politica noastra fiind una de mentinere a tuturor specializarilor indiferent de nivelul preconizat,
printr-o atragere crescanda a numarului de candidati odata cu fiece noua generatie. Ne vom
strddui ca Facultatea de Litere sd urmeze o linie de dezvoltare multifatetatd, caracterizatd prin
achizitia umana si materiala, astfel incat sa nu se ajunga vreodata la renuntarea la anumite sectii
a caror valoare este certificata prin traditie.

Directiile de interes ale potentialului meu viitor mandat vor fi valoarea, transparenta,
vizibilitatea, comunicarea eficienta.

Toate intreprinderile mele vor fi demarate odata ce voi primi incuviintarea conducerii
UTCN, ca o garantie a viabilitdtii si validitatii masurilor luate. Totodata, voi tine cont de
sugestiile echipei mele: in primul rand, prodecani, directori de departamente, apoi membri ai
Consiliului Facultatii si nu in ultimul rand de cele ale intregului corp profesoral si studentesc.
Voi milita pentru o continud perfectionare profesionald a cadrelor didactice, prin aplicarea
regulamentelor si reglementarilor in vigoare, astfel incat, la viitoarele acreditdrt ARACIS sd nu
obtinem mai putin de calificativul ,,incredere”. In vederea atingerii acestui deziderat, ma voi
preocupa indeaproape de intdlniri cu fiecare cadru didactic in parte, pentru a lua act de
eventualele neajunsuri cu care se confruntd si care ii stavilesc efortul de a-si indeplini
standardele minimale CNATDCU, gésind solutii impreund pentru ca acestea sd fie depasite.
Voi incuraja munca de cercetare in echipe, gisind teme comune de interes, care sd poata fi
dezvoltate in proiecte mai ample, cu care sa se aplice in competitiile deschise la nivel
(inter)national. Nu voi fi deloc adeptul legii minimului efort, ci al aceluia sustinut pana la
atingerea obiectivelor (realiste) propuse. Experienta mea de mai multi ani in calitatea de
evaluator ARACIS imi va usura intocmirea unui calendar al selectiei activitdtilor rentabile cu
adevdrat, aducatoare de prestigiu la nivel national. Voi face tot ce imi std in putintd ca toti
indicatorii de calitate sa fie indepliniti. Nimeni nu are dreptul ca din cauza unor factori
subiectivi sa facd sa stagneze sau, mai mult, sa coboare tintele propuse in programul managerial.
Valoarea este data simultan de un corp profesoral competitiv, dar si de membrii comunitatii
studentesti. In ceea ce priveste ciclul licent, voi pleda pentru exercitarea exigentei din partea
colegilor mei, din dorinta de a pregdti oameni de calitate, buni profesionisti. Nu se poate face



rabat de la insusirea cunostintelor de baza cu care acestia vor opera la viitoarele locuri de munca.
Prezenta activa/implicata la curs si seminar le asigura nu doar sanse in privinta promovabilitatii,
ci si insugirea unei maniere de lucru care le va fi de folos pentru toata activitatea didactica la
clasa. Voi propune ca dascalii sa ii Incurajeze pe cei mai buni dintre studenti sa-si prelungeasca
interesul pentru o disciplin sau alta si sd aprofundeze informatii care sa le permita participarea
la sesiuni de comunicéri si colocvii studentesti, un prim pas in drumul lung spre dezvoltarea
unei cariere academice: urmarea masteratului si apoi Inscrierea la doctorat. Voi incerca sa atrag
fonduri din sponsorizari, din depunerea de proiecte in comisiile de cultura din cadrul Consiliului
Judetean si Primariei, astfel incat contributorii comunicarilor celor mai bune sa fie retribuiti cu
sume banesti. Voi incuraja (re)infiintarea cercurilor studentesti. Ar fi ideal ca recrutarea
viitorilor masteranzi chiar sa aplice criteriul invatamantului axat pe student, si nu pe cap de
student... Adicd sd nu fim Intr-o goana a ocupdrii de catre oricine a locurilor prevazute la
masterat doar pentru a putea subzista. Acest ciclu de studii postuniversitare chiar ar trebui sa
fie o familiarizare cu tehnica de lucru practicata/ceruta mai apoi in cadrul studiilor doctorale.
Din pécate, lucrurile nu stau asa: inscriem studenti-masteranzi nu dintre fostii cei mai buni
studenti intotdeauna, ba mai mult, aducem oameni care nu au la baza studii de specialitate si
nici aceasta n-ar fi o problema atita timp cat suntem adeptii unui invatamant bazat pe
transdisciplinaritate, Tnsa nivelul lor de pregatire nu este corespunzator, de multe ori, nici cu cel
al unui elev de liceu... Situatia devine de tot dramatica la doctorat, cand observam, in orice
domeniu s-ar fi desfasurand acesta, ca unii dintre pretendenti comit greseli de ortografie si de
exprimare, ca nu au nici cea mai vaga idee despre normele de redactare academica a unui text
de specialitate. Nu sunt putine cazurile doctoranzilor care trec de cei trei ani de stagiu si nu mai
ajung sd-si sustind teza niciodata. As propune ca banii din bursele doctorale sa fie rambursabili
daca teza nu se concretizeaza.

Dintotdeauna m-a condus o vointa obsedanta de a impartasi deciziile pe care le-am luat,
cu atat mai mult, ma voi ldsa manat de aceasta in privinta hotararilor asupra cdrora vom cadea
de acord cu conducerea UTCN. Acestea vor fi grabnic anuntate in sedinte convocate in
Consiliul Facultatii sau intr-un cadru mai larg, de la caz la caz, in prezenta intregului corp
profesoral de la Facultatea de Litere. In acelasi timp, este valabild si miscarea inversa: orice
doleantd sustenabila a vreunui angajat al facultatii noastre o voi face cunoscutd forurilor in
cauzd si voi pleda pentru materializarea ei daca aceasta este in folosul membrilor corpului
academic. Voi fi, de asemenea, disponibil si voi avea o relatie de parteneriat cu asociatiile
studentesti, Liga studentilor si cu orice student in parte, care va putea beneficia de usa mea
deschisa ori de céte ori va avea nevoie de consiliere in plan universitar sau uman. Bunele relatii
doresc sa le institui si cu secretariatele facultatii si cu personalul administrativ.

Pentru obtinerea unei bune vizibilitati, voi semna parteneriate cu institutii promotoare
de cultura din strainatate si din tara (facultati si institute de cercetare). Totodata, nu voi neglija
relatia cu angajatorii (inspectorat scolar, cabinete de traducere, ONG-uri, Colonia Pictorilor,
Muzeul Etnografic si cel de Istorie, administratia publica) si cu mediul socioeconomic (diverse
firme etc.).

Pe de alta parte, voi asigura vizibilitatea facultatii noastre prin initierea unor cicluri de
conferinte cu invitati de marca ai culturii romanesti, profesori din strainatate, decernari de titluri
Doctor honoris causa etc. Tin sa mentionez ca prin grija mea, in calitate de redactor-sef, si a d-
soarei lector dr. Alina Bughesiu, secretar de redactie, la facultatea noastra, in cadrul Centrului



de Onomastica, se editeaza revista ,,Onoma”, a Societatii Internationale de Stiinte Onomastice,
care organizeazd cea mai importantd manifestare mondiald in domeniul stiintei numelui,
Congresul International de Stiinte Onomastice (ICOS).

Dorinta mea cea mai mare este ca, in eventualitatea in care mi se va acorda sansa de a
orienta destinul Facultatii de Litere pentru urmatorul mandat, sa nu dezamagesc colectivul de
colegi care mi-a ingaduit sa ma aflu astazi in fata D-voastra, dar mai ales sa nu narui sperantele
si bunele intentii pe care D-voastra le-ati investi Tn mine. Doresc sd ma aflu la cdrma unei
institutii pe care o presimt ca detinand un exploatabil potential valoros atat in ceea ce priveste
resursa umana, cit si cea materiala.

2. Motivatie

Simt cd am ajuns la acea etapa a vietii In care vocea launtricd ma indeamna sa ma dedic
altora. Si acesti altii sunteti D-voastra, dragi colegi. Nu sunt ipocrit sa spun ca nu m-as putea
implica 1n actiuni de caritate; nu ocup o pozitie sociald notorie in acest sens, dar, desigur, faptul
nu ma impiedica sd investesc pe nestiute acolo unde simt ca ma regasesc, in nevoile semenilor
mei. A venit ceasul sd aduc un plus de valoare pentru institutie: in primul rand, sd continuu ceea
ce Mircea a inteles prin modernizarea ei materiald, laturd careia eu i-as adduga-o si pe cea
umana. Nu stiu cum vi se intdmpla D-voastrd, dar eu nu ma simt extraordinar la locul de munca.
Haideti sa facem ceva impreund pentru a ne transforma din niste prezente insulare intr-o
comunitate autentica! Nu pot sd indeplinesc acest deziderat de unul singur: as vrea sa formati
in jurul meu scut si sa lase fiecare de la el orgoliul si sd puna fiecare de la el bundvointa de a
deveni o familie mai extinsd. Familia filologicd bdimdreana! Suntem o scoald cu renume si
pentru aceasta va sunt recunoscator. Si cum sa nu fie asa atata timp cét, de ani buni de zile,
primele locuri la concursul de titularizare in Invdtdmant sunt ocupate de absolventii nostri?!
Este rodul muncii fiecaruia dintre D-voastra. Data fiind aceasta stare de lucruri, nu am de ce sa
va critic. Dar am de ce sd va sprijin sa cresteti si mai mult in performantele D-voastra,
indrumandu-va spre diseminarea rezultatelor cercetarii spre publicatii care conteazd, spre
castigarea proiectelor de cercetare, spre incheierea parteneriatelor cu universitati de prestigiu
europene, dar si de pe alte continente, spre a va incuraja sa acceptati mobilitdti In aceste institutii
de cultura si de a va dezvolta relatii interprofesionale cu specialisti din domeniile D-voastra de
expertizi. In loc sa critic, aleg si construiesc, si ardt cum se face, in misura in care experienta
si priceperea Tmi permit.

Sunt la varsta la care, 50 de ani, nu stiu timpul cata rabdare va mai avea cu mine si simt
ca pe lista lucrurilor de facut intr-o viata, alaturi de altele care lipsesc, de bund seama, este si
acela al unei interrelationari prodigioase, aducatoare de beneficii pe termen lung, cu semenii,
recte colegii. Probabil ca din exterior chiar par un om insuportabil, care are tot necesarul, caruia
il merge strund in toate compartimentele existentei. Nimeni, insa, nu are o viata perfecta si sunt
adeptul construirii uneia decente si suportabile impreuna.

Dragi colegi,

Nu va conjur si nici nu va cersesc sa-mi acordati votul D-voastrd. Stati strdmb si judecati
drept, vorba proverbului. Prin portretul-robot pe care stangaci mi l-am autocreionat — ca nu am
deprinderea sa vorbesc la persoana I —, am intentionat sa fac de tot facil accesul spre mine in



eventualitatea unei viitoare colaborari, daca imi veti Inlesni drumul spre decizia finald a D-lui
Rector. Vi asigur de sinceritatea mea, de bunele mele intentii, de deschiderea mea intru nevoile
d-voastra, de disponibilitatea mea de a va sprijini oricand dezinteresat. Iar daca vreodata va voi
gresi cu cuvantul, cu lucrul sau cu gandul, cu stiinta ori cu nestiinta, de pe acum 1mi cer iertare
si va rog sd ma mustrati. Daca o voi face, cd om sunt si nimic din ce € omenesc nu mi-e strain,
insist sa ma avertizati, fiindcd numai gresind am sansa sa ma indrept si sa invat. Nu pregetati
sd-mi aratati limitele si va fac promisiunea ca ma voi corecta. Acolo unde nu voi reusi singur,
nu ma voi simti stanjenit sa va solicit bratul drept sprijin.

M-am decis sa candidez la functia de decan pentru a reda Facultatii de Litere prestigiul
care 1 se cuvine 1n calitatea sa de institutie promotoare de cultura cu traditie (de la infiintarea ei
in anul 1961, sub forma Institutului Pedagogic de 3 ani din Baia Mare — v. Hotararea Consiliului
de Ministri 547/30 august 1961). Aceasta reprezintd un epicentru al invatdmantului romanesc
— a se vedea pozitionarea ei strategicd —, iar de o atare recunoastere trebuie sa se bucure si s o
fructifice si in zilele noastre. Situata in N-V Romaniei, ea reprezinta a doua mare Facultate de
Litere, dupa cea clujeana, ca importanta a numarului de studenti Inscrisi, dar am indrazni sa
spunem de o anvergurd cel putin egald cu Literele de la ,,Babes-Bolyai" in ceea ce priveste
calitatea pregatirii profesionale a absolventilor si a cadrelor didactice indrumatoare. Daca
urmarim listele cu rezultatele afisate cu ocazia concursului national de titularizare (de ocupare
a unui post in Invatdmantul preuniversitar) din ultimii ani, observam ca fostii discipoli ai scolii
filologice baimarene detin primele pozitii, devansand atat absolventii institutiei concurente
tocmai invocate, cat si pe aceia ai altor facultati. Felul in care dascalii de aici inteleg
componenta stiintificd si educativd a procesului de Invatamant, respectiv raportul dintre
impartdsirea de cunostinte si evaluarea acestora, pe de o parte, dar si constiinta studentilor
referitor la insusirea unui bagaj informational corespunzator cerintelor pietei muncii actuale, pe
de altd parte, semnificd niste componente care trebuie avute in vedere atunci cand se realizeaza
clasificarea (inter)nationala a unitatilor de invatdmant. Dorinta mea este de a sustine
reconstructia filologiei baimdrene ca un omagiu adus dascdlilor ei mai vechi, de top,
recompensati cu premii ale Academiei, nume recunoscute in peisajul filologic national peren,
printr-o abordare moderna, care sa implice iesirea in fata cu valori autentice, printr-o laborioasa
conlucrare intre cadre didactice si studenti atdt in ceea ce priveste derularea activitatii
educationale (licentd, masterat, doctorat), cat si implementarea unor strategii viabile, cu
repercusiuni in elaborarea unei activitati stiintifice de talie mondiala. Experienta mea de 27 de
ani Tn aceasta institutie ma indrituieste sa ma pun la dispozitia colegilor si a studentilor, pentru
ca Impreuna sd depasim pericolul cantonarii intr-o autosuficienta locald si sa avem aspiratii spre
a ne (re)integra in comunitatea academica romaneasca si internationala.

Doresc sa fructific privilegiul de a fi conlucrat cu fostii dascali ai facultatii (chiar daca
sunt absolvent al altei institutii de invatdmant) si ma mandresc sa spun ca, student fiind, am
invatat din cartile elaborate de profesorii baimareni, pentru ca mai apoi, in calitate de asistent
universitar, sa ma familiarizez cu si sa imi asum stilul de predare pe care l-au practicat la
catedra. Facultatea de Litere din Baia Mare trebuie s redevina un spatiu deschis nu doar de cei
care il frecventeaza in drept, ci oricarui individ dornic de acumularea de informatii privind noile
exigente din domeniile de expertiza. Altfel spus, trebuie sa functioneze ca un cronotop al



modelarii moderne a fiintei nationale, care vrea sa se racordeze la cerintele pietei muncii printr-
o0 avizare si reciclare continue.

Cei 27 de ani petrecuti in Facultatea de Litere, parcurgand intreg cursus honorum, de la
preparator, asistent, lector, conferentiar si apoi profesor abilitat, m-au ajutat sa discern punctele
tari si punctele slabe ale titularilor mandatului de decan, sa retin ceea ce se potriveste profilului
meu de dascal si cercetator, dar si sa propun o serie de masuri menite sa faciliteze racordarea
Literelor baimarene la curentele educationale si de cercetare promovate de celelalte facultati de
profil din tara si de institutii-similare din strainatate. Aceasta viziune clard pe care mi-am
format-o m-a determinat sa candidez pentru postul de decan, cu credinta despre mine ca voi fi
reprezentantul intregului corp academic si nonacademic, oricand dispus si disponibil sd pun
umarul la indreptarea problemelor de etapa care se vor ivi inerent.

Imi exprim consideratia pentru toti decanii sub a caror conducere am activat, cu unele
parti din programele lor manageriale ma identific si le voi duce mai departe, completandu-le cu
strategii moderne, aplicate onest, transparent si obiectiv, care sa indrepte facultatea pe drumul
european pe care ni-1 dorim cu totii.

Programul meu managerial se aliniaza cu misiunea, viziunea si valorile etice promovate
in UTCN, farad sa se abata de la principiile stipulate In Carta Universitatii, precum nici de la
obiectivele si directiile avansate Tn Programul managerial al d-lui rector Vasile Topa.

Amestecul dintre educatie si cercetare s-a dovedit a fi aliajul din care este confectionata
cheia spre succes, cercetarea sustinutd practicandu-se din apetitia pentru autoperfectionare
continud, iar educatia fiind un proces care preocupa simultan dascélul si discipolul pe tot
parcursul vietii, in acord cu provocarile impuse de societate.

Succesul este garantat doar prin incurajarea muncii in echipa in interesul cresterii morale
s materiale a comunitatii, prin sprijinirea afirmarii tinerilor pe drumul spre progres.

In toatd activitatea mea, am dovedit ca ma pricep sa imbin armonios munca de cercetare
cu aceea de la catedra. Am avut bucuria de a colabora cu studenti la toate cele trei niveluri —
licentd, masterat, doctorat. Una dintre cele mai mari realizdri o consider pe aceea ca in cei 10
ani de cand conduc doctorate, au fost finalizate 5 teze de doctorat, iar autorii lor au obtinut titlul
de doctor, publicandu-si ulterior lucrarile la o editura recunoscuta CNCS, Mega.

O proba suplimentard in ceea ce priveste competenta mea stiintifica si administrativa o
constituie experienta mea in patru echipe de cercetare, fie ca director, fie ca membru:

- 2018-2021: membru in echipa unui proiect international de cercetare, director: prof. dr.
Valéria Toth, Universitatea din Debrecen, Ungaria. Proiectul se intituleaza International
Scientific Cooperation for Exploring the Toponymic Systems in the Carpathian Basin (ID:
NRDI 128270) si a fost finantat de National Research, Development and Innovation Fund,
Hungary.

- 2011-2014: membru in echipa unui proiect de cercetare, director: prof. univ. dr. habil.
Daiana Felecan, cod PN-II-RU-TE-2011-3-0007, contract nr. 103/ 25.10.2011, finantat de
CNCS cu suma de 750000 de lei, avand titlul Antroponime neconventionale romdnesti in
context european. tipare de constructie §i functie discursiva.

- 2010-2013: director al unui proiect de cercetare (in cadrul programului Resurse Umane
PN I1) pentru stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare independente (TE), cod
3/2010, contract nr. 57/2010, finantat de CNCSIS cu suma de 600000 de lei, cu titlul
Onomastica din spatiul public romanesc actual: studiu socio- si psiholingvistic.



- 2009-2011: director al unui proiect de cercetare exploratorie castigat prin competitie (in
cadrul programului Idei PN II), cod 251, contract nr. 838/2009, finantat de CNCSIS cu suma
de 553645 lei, cu titlul Interferente multietnice reflectate in antroponimia maramureseand,
spatiu central-european.

Cel mai usor contorizabil avantaj al participarii in aceste patru proiecte este reprezentat
de recunoasterea internationald a UTCN, gratie diseminarii rezultatelor cercetarii in cadrul unor
evenimente stiintifice de prestigiu si in studii publicate in periodice incadrate ISI si BDI, in ISI
proceedings si volume colective aparute la edituri recunoscute. Daca ne referim strict la cele
trei proiecte cu finantare nationald, exista si alte beneficii pe care le putem identifica:

- cooptarea unor colegi si absolventi din UTCN 1in echipele de cercetare, contribuind astfel
la consolidarea parcursului profesional al acestora;

- dezvoltarea Centrului de Onomastica, astazi afiliat International Council of Onomastic
Sciences, cel mai important  for din  domeniu pe plan  global
(https://icosweb.net/membership/affiliated-organisations/);

- cresterea fondului de carte al UTCN, prin achizitia de bibliografie de specialitate de
ultima ord (studii monografice, enciclopedii, reviste), in limba engleza si franceza, la care au
acces studentii din toate cele trei cicluri de invatamant universitar;

- organizarea Conferintei Internationale de Onomastica ,,Numele si numirea” (ICONN)
incepand cu anul 2011. Evenimentul s-a aflat, in anul 2023, la a sasea editie
(https://onomasticafelecan.ro/iconn6/) si a reunit, ca de fiecare data, participanti din toata
lumea, intre care s-au numadrat si studenti, masteranzi si doctoranzi ai UTCN, alaturi de cadre
didactice din institutie.

Ceea ce te motiveaza ca decan, consider cd este priceperea cu care poti manageria
cercetarea si educatia dintr-o institutie in permanentd devenire, atributie care presupune
disponibilitatea pentru practicarea muncii in echipa, caci numai asa relatiile interumane nu vor
avea de suferit, iar institutia va intra intr-un plin proces de dezvoltare.

3. Misiune

Facultatea de Litere are o misiune dubla: profesionald si de cercetare stiintifica. Asa cum
sta scris pe site-ul institutiei, ,,Misiunea Facultdtii de Litere vizeaza crearea conditiilor,
exersarea si finalizarea actului de formare filologica, teologicd, filosofica, artistica si
pedagogica a generatiilor de studenti integrati intr-o societate In care cunoasterea si educatia
permanentd sunt caracteristici fundamentale. Printr-o participare conjugata a angajatilor sai,
facultatea urmareste sa aduca actul pedagogic la un grad ridicat de eficientd, intr-o totald
transparentd a demersului educational general si particular, implicind responsabilitatea
individuala a fiecarui angajat si a fiecarui student” (https:/litere.utcluj.ro/misiune-si-
obiective.html). Consider ca premisele indeplinirii acestei misiuni existd in primul rand la
nivelul atragerii colaboratorilor nostri mai tineri (studentii) inspre a deveni tot mai competitivi,
a unui corp academic si administrativ foarte bine pregatit, precum si a asigurarii infrastructurii
necesare care sd permitd desfasurarea procesului de invatamant in sigurantd si cu tehnologiile
de ultima ord puse la dispozitie.

4. Viziunea
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Viziunea coincide cu intentia de inscriere a Facultatii de Litere in randul institutiilor
promotoare de invatamant de calibru national si european, prin promovarea unor standarde
ridicate de educatie, cercetare, creatie si digitalizare, gratie sustinerii performantei si excelentei
in toate domeniile de expertizd. Atingerea targetului urmarit in educatie se obtine prin
coroborarea mai multor actiuni de dezvoltare/imbunatatire a capacitatii institutionale, de
propunere si implementare a unor programe de studiu prin care beneficiarii procesului de
invatamant pot fi persuadati ca institutia indeplineste standardele de calitate. Aceasta din urma
deriva cel mai bine din rezultate, mai exact din gradul de pregatire, acumulare si aplicare a
cunostintelor dobandite de absolventii unui anumit program de studiu (de capacitatea acestora
de a se plia pe cerintele de la locul de munca). Insemnul esential al integrarii europene este
existenta unui consens Intre invatdmantul universitar si angajator, prin respectarea succesiunii
educatie-cercetare-inovare, in care dobandirea competentelor educationale se poate face doar
prin intermediului Tnvatdmantului centrat pe student.

Invatamantul universitar, definit drept cea mai importanti structura a societatii bazati pe
cunoastere, prin dimensiunea sa de modelare a caracterelor Intru cercetarea stiintifica, are
menirea de a crea resursa de bazd, aceea aptd sd genereze creatie stiintifica, preconditie a
inovarii si a dezvoltarii unor noi resurse necesare pentru atingerea acestui obiectiv.

Facultatea de Litere este o institutie de Tnvatdmant superior cu o certd traditie, care s-a
impus in arealul filologic romanesc in care se bucura de recunoastere si, totodata, si-a castigat
un real prestigiu pe piata fortei de munca, ambele calitati care trebuie intretinute printr-0
conlucrare sustinutd in cadrul procesului de predare-cercetare-inovare. In conditiile in care
ritmul mediului concurential cunoaste o progresiva intensificare, iar evolutia din domeniul
cercetarii si al inovarii este acceleratd, nu sunt permise zone de sincope, stagnare sau regres in
ceea ce priveste statutul odatd dobandit de institutie furnizoare de calitate si prestigiu in relatia
Ccu angajatorii.

5. Planuri de actiune si obiective

In vederea materializarii viziunii mele manageriale, voi urmari, impreuna cu echipa de
prodecani, atingerea unor obiective care vizeazd dezvoltarea a cinci paliere fundamentale:
educatia, cercetarea, resursa umand (didactica si nedidacticd), relatia cu studentii, situatia
financiara.

5.1. Educatie: licenta, masterat si doctorat

» Asigurarea desfasurarii unor procese academice de calitate, care sa ofere atat bagajul de
cunostinte fundamentale domeniilor in care se incadreazd programele de studii ale
Facultatii de Litere, cat si aptitudinile necesare pentru a se adapta cu succes la cerintele
pietei muncil.

» Atragerea studentilor din Maramures si judetele invecinate, convingerea elevilor din ani
terminali de liceu cd meritd sa-si continue studiile la Facultatea de Litere din cadrul
CUNBM, prin implicarea studentilor si a absolventilor in campaniile de popularizare a
specializarilor Facultatii de Litere, organizarea de cursuri deschise, urmate de sesiuni de
intrebdri si raspunsuri.



>

Pastrarea sectiilor actuale, revitalizarea acestora (de exemplu, prin revizuirea
permanentd a planurilor de invatdmant sau chiar prin fuziunea unor programe, daca
situatia numarului de studenti inscrisi o impune), in paralel cu diversificarea ofertei
educationale, prin infiintarea unor programe de studii cu dubld specializare, 1n
conformitate cu legislatia si cu reglementarile ARACIS in vigoare. Sustinem, in acord
cu Programul managerial al domnului rector Vasile Topa, interconectarea artelor si a
stiintelor umaniste cu tehnologia intr-un curriculum care sd le ofere studentilor
posibilitatea dezvoltarii unor competente transversale, asigurandu-le o sansa mai buna
de integrare pe piata muncii de astdzi, caracterizatd prin dinamism i
interdisciplinaritate.

Sustinerea unor demersuri ale facultatilor de profil din tard (v. Universitatea din
Bucuresti), care vizeazd implementarea invatdmantului de patru ani pentru viitorii
profesori de limba romana si, In general, pentru studentii de la programele cu dubla
specializare.

Convingerea absolventilor licentiati cd meritd sd continue masteratul la programele
oferite de Facultatea de Litere, In vederea desavarsirii pregatirii, a extinderii
competentelor si perspectivelor profesionale.

Atragerea unor studenti din Republica Moldova si Ucraina pentru a urma studiile
universitare la Facultatea de Litere baimareana (oferirea gratuitd a unor cursuri de
pregatire/consultatii, in functie de specializarile vizate, pentru candidatii care intampina,
de exemplu, dificultati lingvistice).

Sustinerea Scolii doctorale de Stiinte umaniste din cadrul IOSUD, a cadrelor didactice
abilitate, pe de o parte, si a celor cu perspective reale de abilitare, pe de alta parte.
Incurajarea doctoranzilor si a celor mai buni studenti/masteranzi si se implice in
cercetarea stiintifica, sa publice in reviste de calitate din tard si din strdinatate.
Consultarea mediului socioeconomic din nord-vestul tarii in privinta imbunatatirii
planurilor de invdtdmant, a curriculei universitare, dar si a oportunitatilor de angajare a
absolventilor in domenii compatibile cu pregétirea lor.

5.2. Resursa umana

>

>

Sustinerea perfectiondrii cadrelor didactice existente, initierea acestora in tehnicile
moderne de predare.

Atragerea celor mai buni candidati pentru ocuparea posturilor didactice vacante, astfel
incat fiecare nou angajat sa aduca plus-valoare comunitatii academice.

Sustinerea cadrelor didactice in activitatea didacticd, de cercetare, astfel incat sa creasca
procentul celor care indeplinesc criteriile CNATDCU, in functie de gradul didactic
detinut.

Incurajarea personalului academic si se axeze prioritar fie pe cercetare stiintifica, fie pe
partea administrativa (elaborarea dosarelor ARACIS), astfel incat fiecare sa contribuie
la bunul mers al facultatii.

Imbunitatirea climatului organizational din cadrul facultatii, cultivarea unor relatii
colegiale intre cadrele didactice, de colaborare didactica si stiintifica.

Incurajarea colaboririi intrainstitutionale in activititi didactice si de cercetare (de
exemplu, implicarea cadrelor didactice si a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor



>

Facultatii de Litere in proiectele lansate in cadrul consortiului EUT+, cu finantare
europeana).

Sustinerea perfectionarii si a formadrii continue a personalului didactic auxiliar si
administrativ.

5.3. Cercetare stiintifica, inovare si creatie artistica la nivel international

>

Angrenarea cat mai multor cadre didactice in activitatea de cercetare, prin publicarea de
studii si articole 1n reviste bine cotate, in volume editate de edituri (inter)nationale
recunoscute CNCS.

Incurajarea cercetitorilor sa participe la manifestari stiintifice prestigioase, care oferd
nu doar vizibilitate, ci si publicarea articolelor in volume de tip proceedings, bazate pe
evaluare double blind peer review.

Motivarea centrelor de cercetare existente si sustinerea infiintarii altora noi, pentru a
crea colective capabile sd munceasca in echipa, sa depuna proiecte de cercetare in
competitii (inter)nationale.

Internationalizarea mai accentuatd a cercetarii stiintifice, prin publicarea in reviste
straine, bine cotate in BDI.

Invitarea unor specialisti din centre universitare din tard si din strdinatate pentru a
conferentia la Facultatea de Litere din cadrul CUNBM, astfel incat cercetatorii
baimareni sa aiba contact nemijlocit cu idei inovatoare, cu personalititi de marca ale
lumii stiintifice.

Continuarea manifestarilor stiintifice de traditie (conferinte, expozitii de picturd ale
studentilor s.a.), pentru buna diseminare a rezultatelor in spatiul public baimarean si
national, in mediul universitar.

5.4. Studenti

>
>

O relatie cordiala, de colaborare cu studentii si cu organizatiile care ii reprezinta.
Incurajarea studentilor si se implice in activitatea de cercetare, si participe la
manifestdri stiintifice studentesti organizate atat in CUNBM, cat si in alte centre
universitare din tara.

Asigurarea ca studentii dispun de conditiile cele mai bune de Invatare, sociale (de cazare
si masd), dar si pentru petrecerea timpului liber intr-un cadru organizat.

Incurajarea studentilor sa profite de programele de mobilititi de tip ERASMUS sau cele
din cadrul EUT+.

Sustinerea unor activitdti extracurriculare, cum ar fi Balul bobocilor, excursii tematice
care sa faciliteze intelegerea unor materii, aprofundarea practica a unor probleme
discutate la seminare.

5.5. Situatia financiara

>

>

Incurajarea cadrelor didactice in vederea participarii la competitii de proiecte de
cercetare nationale si internationale, care pot contribui la sporirea veniturilor institutiei.
Organizarea unor cursuri de formare continud in parteneriat cu institutii publice si
private, venind in intampinarea nevoilor pe care acestea le semnaleazd in randul



angajatilor (de exemplu, cursuri de limba roméana pentru straini, de redactare
computerizata, editare de texte, comunicare publicitara etc.).

Demararea unor programe de formare continua constand in cursuri de perfectionare,
adresate in mod special cadrelor didactice din mediul preuniversitar.

In afara de aspectele mentionate, sustinem cultivarea unei relatii corecte cu sindicatul

CUNBM si a unei colabordri eficiente cu autoritatile locale si judetene, cu mediul sociopolitic,
cu mass-media.

6. Analiza SWOT

6.1. Puncte tari

>

Buna calitate a resursei umane: existenta unor cadre didactice cu o activitate stiintifica
de nivel international, respectiv a unor cadre didactice auxiliare si administrative cu
experientd semnificativa.

Primirea calificativului ,,incredere” la evaluarile periodice ARACIS, atat pentru
programele de licentd, cat si pentru cele de masterat si doctorat.

Buna colaborare cu sistemul de Tnvatamant preuniversitar, prin desfasurarea stagiilor de
practicd pedagogicd si de specialitate si prin dezvoltarea unor parteneriate cu
Inspectoratul Scolar Judetean.

Calitatea actului de invatamant, cuantificabild in rezultatele obtinute la examenele de
titularizare de catre absolventii Facultatii de Litere (primele locuri revin fostilor studenti
de la CUNBM).

Organizarea unor conferinte internationale de succes (a se vedea ICONN), la care
participd foarte multi strdini, din tari diverse, ceea ce oferd o vizibilitate pozitiva
activitatii de cercetare desfasurate la CUNBM/UTCN.

6.2. Puncte slabe

>

>

Scdderea numarului de liceeni care promoveaza examenul de bacalaureat si care sunt
dispusi sd-si continue studiile universitare in Baia Mare.

Concurenta scazuta la unele specializari de licenta si masterat, din cauza lipsei locurilor
de munca disponibile (ex.: posturi titularizabile in invatamant).

Rata destul de ridicata de abandon in randul studentilor de la licentd, cauzatd de slaba
pregatire anterioara.

Procent destul de ridicat al cadrelor didactice care nu indeplinesc standardele minimale
CNATDCU.

Numadr mic de lucrari indexate in baze de date internationale/publicate in reviste cu
factor de impact.

Inexistenta unor proiecte de cercetare castigate in competitii serioase, nationale sau
internationale.

6.3. Oportunitati

>

>

Colaborarea cu universitati si colegi din tara si din strdindtate, In vederea publicarii de
studii colective sau a derularii unor proiecte de cercetare In parteneriat.
Accentuarea mobilitdtilor studentesti prin programe de tip Erasmus si in cadrul EUT+.



6.4. Amenintari

» Scaderea demograficd a populatiei, emigrarea masiva, abandonul scolar, dorinta
absolventilor de liceu de a studia 1n striinatate/alte centre universitare: toate sunt surse
pentru un numar tot mai mic de studenti in anul L

» Absenta caracterului predictibil al situatiei economice si sociopolitice din Romania, fapt
care determina predilectia tinerilor absolventi spre alte facultati din spatiul european sau
transatlantic.

» Slaba pregatire a multor absolventi de liceu care cauta oferta educationala pusa la
dispozitie de CUNBM.

In candidatura pentru postul de decan al Facultitii de Litere, mizez pe competenta
didactica si stiintifica, onestitate, transparentd decizionald, o buna comunicare cu toti actorii
implicati in educatie (conducerea UTCN, CUNBM, a celor doua departamente, cadre didactice,
studenti etc.), obiectivitate si probitate profesionala.

Toate aceste obiective din planul managerial propus pentru mandatul 2024-2029 vor putea
fi realizate doar printr-o buna colaborare cu conducerea UTCN, a CUNBM, prin aportul
colectiv al colegilor si al studentilor de la Facultatea de Litere. In eventualitatea primirii avizului
si a alegerii mele in functia de decan, pot garanta cd voi reprezenta intotdeauna interesele
facultatii, la fel cum am facut-o ca senator UTCN.

7.07.2024 Prof. dr. habil. Oliviu Felecan



