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Facultatea de Litere din cadrul CUNBM 1isi asuma pentru perioada 2024-2029 o
strategie complexa, care sa aiba in prim-plan cresterea atractivitatii programelor de
studii si, implicit, cresterea capacitatii de absorbtie de studenti. Ne propunem, in acelasi
timp, cresterea calitatii personalului didactic in ceea ce priveste predarea, cercetarea si
interactiunea cu studentii si mediul social. Dezvoltarea sistemului de relatii
internationale si nationale, atragerea de fonduri sunt alte aspecte prioritare ale
managementului facultatii.

1. Activitatea didactica

Facultatea de Litere va continua sa se angajeze in directia unui invatamant de
calitate, centrat pe student, pe rezultatele invatarii, precum si pe nevoile reale ale
beneficiarilor procesului didactic, care sa garanteze acestora o insertie sociala de succes.
Va promova in continuare criterii de excelenta in pregatirea profesionala a cadrelor
didactice si a studentilor, o exigenta crescanda in evaluare pe parcursul celor trei cicluri
de studiu (licentd, masterat, doctorat), stimularea si recompensarea performantei
intelectuale. Se va avea in vedere revizuirea periodica a curriculumului pentru a
raspunde cerintelor pietei muncii, promovarea metodelor de predare inovative si
interactive, dar si sustinerea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice.

Strategia facultdtii in aceastd directie trebuie sd tind cont de realititile si
dificultatile acestei perioade, la nivel national, dar mai ales la nivel local. Cel mai
important aspect pe care trebuie sa-1 avem in vedere este curba demografica, implicit
scaderea numarului de absolventi ce se pot inscrie la admiterea din vara. Vom tine cont
de procentul foarte mic al elevilor care promoveaza examenul de bacalaureat, dar si de
contextul economic al judetelor pe care le vizim: Maramures, Satu Mare, Bistrita-
Nasaud, Salaj.
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Pentru a preintampina toate aceste lucruri, avem in vedere o serie de obiective

precum:
a.

c.

Qi o pud o

imbunatatirea ofertei de specializari, in acord cu criteriile ARACIS, atat in
ceea ce priveste programele de licenta, dar si cele de masterat, dar mai ales
adaptarea programelor de studii la specificul dezvoltarii profesionale impus
de fiecare domeniu de studiu in parte;

cresterea atractivitatii procesului didactic prin desfasurarea unor cursuri si
seminarii interactive, centrate pe student/masterands

explorarea oportunitatii de creare de noi specializari, tindnd cont de
posibilitatea de angajare de cadre specializate, evaluarea numarului probabil
de candidati, obtinerea de locuri suplimentare la admitere (in asa fel incat
aceste locuri sd nu fie luate de la specializarile existente), dar si refacerea
dublelor specializari, ce s-au dovedit a fi functionale si profitabile din punct de
vedere financiar multi ani de-a randul;

incurajarea Scolilor doctorale sd absoarbd un numdr cat mai mare de
doctoranzi. Pentru a compensa pensionarea mai multor profesori de renume
din facultate, vor trebui incurajati cat mai multi oameni sa obtina abilitarea si
dreptul de a conduce doctoranzi.

imbunatatirea activitatii de predare prin racordarea programele de licenta si
master la modele nationale si internationale;

introducerea de discipline noi, precum si modernizarea metodelor de predare-
invatare si actualizarea trimiterilor bibliografice prin achizitii de carti,
schimburi internationale etc.;

analiza continuturilor fiselor disciplinelor 1in vederea eliminarii
redundantelor si a asigurarii acumularii progresive de cunostinte cu accent pe
rezultatele invatarii.

initierea si organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare si formare
continuad;

dezvoltarea de programe de educatie la distanta si de tip e-learning;

realizarea unei analize detaliate a planurilor de invatamant, actualizarea si
revizuirea periodicaA a acestora in scopul eliminarii suprapunerilor si
asigurarii complementaritatii acestora, corelarea la rezultatele recente ale
cercetdrii si adaptarea acestora la realitatea socio-economica actuald din
Romania si UE; regandirea pachetelor de cursuri optionale din perspective
pregétirii studentilor pentru masterate si pentru doctorat;

reglementarea relatiei profesor-student cu organizarea unor intalniri
periodice in care sa fie programate consultatii si sesiuni de intrebari si
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raspunsuri in legatura cu activitatea didacticd si problemele generate de
planurile de invatamant, de fisele disciplinelor, de accesul la bibliografie etc.;
antrenarea studentilor atat in activitatile de predare, cat si de cercetare,
granturi, schimburi, burse de performanta, conferinte;

m. organizarea unor strategii de practicA de teren in functie de specificul

specializarilor, la care sa participe studenti, masteranzi si cadre universitare
din tara si din strdinatate, aceasta pentru ca ne propunem si sustinem un
invatamant care sa puna accent si pe deprinderile practice, nu doar pe teorie;

n. organizarea de scoli de vara sub forma unor ateliere multi/ interdisciplinare:

ateliere de pictura, cluburi de lectura si scriere creativa, seri de proiectie si
vizionare de filme, participare la evenimente ce pun in valoare traditiile si
obiceiurile zonei maramuresene, etc.

2. Imaginea Facultatii de Litere

Atractivitatea facultatii depinde in buna masura de prestigiul si de imaginea pe care
aceasta o are in mediul social. Pentru o imbogatire constanta a acestei imagini, avem in

vedere:
a.

Site-urile Facultatii si ale Departamentelor sa fie in permanenta actualizate,
oferind mediului economic, social, si mai ales potentialilor candidati
informatii cat mai atractive si cat mai diverse, avand in vedere faptul ca
mijloacele de comunicare electronica ocupa primul loc in randul generatiilor
actuale de tineri;

Realizarea de afise si pliante de prezentare a ofertei educationale si
distribuirea acestora in special in Maramures, Satu Mare, Bistrita-Nasaud,
Salaj, dar si in alte judete din Transilvania;

Organizarea de deplasari: inspectii de grad, porti deschise, scoli de vara etc.,
care sd ne permitd sd ne facem cunoscutd oferta unui public cat mai larg si
diversificat;

Dezvoltarea colabordrilor cu Inspectoratele scolare din cele 4 judete,
Camerele de Comert, Centrele de dezvoltare regionald in vederea organizarii
unor activitati comune;

Participarea membrilor Facultétii de Litere la intélnirile cu elevii din licee si
cu profesorii la: practicd, concursuri scolare, manifestari stiintifice, olimpiade,
festivitdti de incheiere a studiilor liceale, ocazie cu care se vor distribui
diplome si distinctii elevilor merituosi si se va prezenta oferta Facultatii de
Litere;
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f. Prezenta in mass-media vizuala si scrisi, cu prezentari ale programelor de
studiu sau ale diferitelor activitati ale facultitii etc.;

g. Cresterea gradului de cunoastere a activitatii Facultatii de Litere prin
internationalizarea unor programe de studiu (realizarea unui/unor
masterat(e) cu predare exclusiv in engleza).

3. Organizare si administratie

a. Consolidarea actualei organizari a Facultatii pe Departamente.

b. Mentinerea tuturor domeniilor de licenta si de masterat, dar si incercarea de
adaptare a acestora la cerintele de pe piata muncii.

c. Avem in vedere in viitorul apropiat o politica de recrutare de noi cadre
performante, in acord cu nevoile de personal ale fiecarui departament, dar in
relatie cu balanta financiara a facultatii, avand ca si criteriu fundamental
asigurarea unei stari de confort si de siguranta cadrelor universitare angajate
pe termen nelimitat. Toate aceste lucruri vor fi in deplina concordanta cu
criteriile de excelenta ARACIS. Un rol important il va avea motivarea tinerilor
sa obtina abilitarea, pentru a putea primi mai multi doctoranzi in vederea
micsorarii deficitului bugetar al facultatii. De asemenea, vor trebui cautate noi
forme de finantare a studentilor, prin fonduri structurale (de tipul burselor
doctorale POSDRU), granturi CNCS, colaborari cu alte institutii, parteneriate
locale si nationale etc.

4. Activitatea de cercetare

Cercetarea individuald si de grup, prestatia stiintificd a cadrelor didactice dintr-o
facultate influenteaza ierarhizarile si clasificdrile nationale si internationale, contribuie
la finantarea suplimentars, di calitatea si prestigiul facultitii. In acest sens avem in
vedere urmatoarele obiective:

a. Stimularea centrelor de cercetare din facultate.

b. Sprijinirea proiectelor de orice tip si incurajarea colegilor sd se implice ca membri
sau in calitate de coordonatori in diferite proiecte nationale si internationale, care
sd asigure si vizibilitatea facultatii in acelasi timp.

c. Cooperarea dintre centrele de cercetare si de consultantd ce vor functiona in
cadrul Facultatii de Litere si altele similare din tara si din strainatate,
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concretizata in organizarea de conferinte nationale si internationale in comun ale
cadrelor didactice si ale studentilor, publicarea de volume in cooperare, traduceri
de lucrari si publicarea acestora la edituri de prestigiu, incurajarea si organizarea
de stagii de predare sau de cercetare.

Sprijinirea organizarii de conferinte internationale in cadrul Facultatii de Litere.
Obtinerea/mentinerea de acreditari CNCS, BDI si finalmente ISI pentru revistele
academice performante din Facultate, care aduc punctaj in evaluarile si
ierarhizarile nationale si internationale.

Incurajarea publicirii de volume in striinitate si Romania si de articole in reviste
cotate ISI, BDI, CNCS.

Dezvoltarea relatiilor internationale, prin participarea la programe de cercetare
in consortii sau parteneriate cu universitati din Uniunea Europeana, dar si din
alte tari.

Incurajarea mobilititilor atat pentru studenti, cit si pentru cadrele didactice
titulare.

Internationalizare

Strategiile propuse de Facultatea de Litere urmeaza indeaproape actiunile

propuse de UTCN, fiind menite sa imbunatateasca profilul global al institutiei, sa atraga
studenti si profesori internationali, si sa faciliteze schimburile culturale si academice.

Obiective vizate:

participarea Facultatii de Litere la partenerialtul strategic European University of
Technology - EUt+;

oferirea cursurilor in limbi striine, cum ar fi engleza, franceza, germana sau
italiana, pentru a atrage studenti internationali;

participarea activd in programe de schimb studentesc si profesional, cum ar fi
Erasmus+, pentru a facilita mobilitatea studentilor si a personalului academic;
crearea de parteneriate cu universitati si institutii academice din strainatate
pentru a facilita schimburile de studenti si profesori;

oferirea de servicii dedicate pentru studentii internationali, cum ar fi consiliere
academica, asistenta in gasirea de cazare si suport lingvistic;

organizarea de evenimente culturale si sociale pentru a facilita integrarea
studentilor si profesorilor internationali;
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e includerea cursurilor care sia abordeze subiecte interculturale si globale in
curriculum;

e 1incurajarea si finantarea proiectelor de cercetare internationale care implica
colaborarea cu cercetatori din alte tari;

e oferirea de programe de formare pentru personalul academic si administrativ
pentru a dezvolta competentele necesare gestionarii studentilor internationali si
colaborarii internationale;

e incurajarea personalului sa participe la conferinte internationale, workshopuri si
schimburi academice;

e dezvoltarea unei strategii de marketing international pentru a atrage studenti din
alte tari. Aceasta poate include participarea la targuri educationale internationale
si utilizarea mediilor online pentru promovare;

e sprijinirea initiativelor studentilor care promoveaza internationalizarea, cum ar fi
cluburile de limbi straine, organizatiile internationale de studenti si proiectele de
voluntariat international.

6. Management, administratie

Decanatul Facultatii de Litere, CUNBM 1isi propune si isi asuma stimularea si
punerea in evidenta a contributiilor fiecarui departament, centru, specializare, cadru
didactic sau administrativ. De asemenea, isi propune: eficientizarea activitatii
administrative si de gestiune, continuarea procesului de implicare a reprezentantilor
studentilor in activitatile administrative care 1i vizeaza (camine, acordare de burse,
tutorat, contestatii examene si probleme de etica ale studentilor etc.)

7. Finante, baza materiala

Ca actiuni menite sa faciliteze o mai buna gestionare a finantelor, Facultatea de
Litere 1si propune identificarea unor noi surse de venituri din:

o parteneriate cu diverse institutii pentru (co)finantarea proiectelor de
cercetare;

o sponsorizari pentru anumite proiecte didactice, culturale, burse de
performanta etc.;

o servicii de educatie continua, servicii de cercetare-dezvoltare, consultanta si
expertiza;
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o concentrarea pe constituirea unui nucleu de cursuri de formare continua,
atractive si eficiente pe piata muncii, care sa atraga cursanti in mod constant;
o participarea la competitii de proiecte care vizeaza:
> formarea resurselor umane;
» cresterea competitivitatii;
> dezvoltarea infrastructurii de cercetare;
» dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.
Astfel, se are in vedere consolidarea balantei financiare. Facultatea de Litere isi propune
sa creasca sporurile bugetare, fapt care sa permitd mentinerea pe un trend financiar
ascendent. Bugetul va putea fi sporit prin lupta permanentid pentru cresterea
coeficientilor de bugetare pe student in primul rand.

Ne propunem in continuare dotarea cu aparatura electronica, mobilier,
consumabile si alte lucruri necesare: administrarea adecvata a spatiilor didactice si de
cercetare; modernizarea salilor de curs si de seminar existente; asigurarea materialelor
si mijloacelor didactice necesare dotarii tuturor sdlilor de curs si de seminar; dezvoltarea
si innoirea permanenta a fondului de carte de specialitate ale colectivelor din facultate;
dezvoltarea colaborarii cu Biblioteca judeteand prin valorificarea fondului de carte si
prin organizarea de actiuni stiintifice si cultural comune.

8. Transparenta actului decizional
Ne propunem:

a. Asigurarea functionarii transparente a Facultatii de Litere, promovarea valorilor
profesionale si a celor specifice spiritului academic;

b. Stabilirea unor relatii profesionale ample, bazate pe principiul dinamismului si
deschiderii, ale increderii, dedicatiei si reciprocitatii;

c. Accesul tuturor la invdtdmant superior de calitate precum si asigurarea
conditiilor corespunzatoare de studiu pentru studenti, astfel incat acestia sa
finalizeze studiile fara dificultatile generate de situatia lor sociald sau economica;

d. Sustinerea si apararea intereselor Facultatii de Litere in Senatul Universitatii si la
toate nivelele de conducere ale UTCN, la Ministerul Educatiei si la nivelul
organelor regionale.

9. Monitorizare si evaluare

1. Indicatori de Performanta
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o Ratele de promovabilitate si de angajare ale absolventilor.

o Numarul de articole publicate si de citari.
o Numarul de parteneriate si proiecte internationale.
2. Mecanisme de Evaluare
o Evaluari periodice ale cadrelor didactice si ale programelor de studii.
o Feedback constant de la studenti si absolventi.
o Audituri interne si externe.
3. Planuri de Ajustare
o Revizuirea anuald a planului managerial.
o Adaptarea strategiilor in functie de rezultatele evaluarilor.
o Consultarea periodica cu toti actorii implicati (studenti, profesori, parteneri).

DECAN,
Conf. dr. Anamaria FALAUS

Baia Mare
1.10.2024
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